
                       

 

EDITORIAL 

 

ˋ˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ ˫˟˥ ˝˜˙˭ˡˢ˖ Α˫˞˕˥˫˙ Ήˈˡ 
ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˝˩ ˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˝˩ ˝˗˥˙ˡ 
˧ˬ˪ˡ˙˪˫ˡˢ˕˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˝˜˙˭ˡˢ˖ ˪ˬ˥˧ˮ˖ 
˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟...Η ˈ˜˟˛˗˙ ˉˣ˙˗˪ˡ˧ ˛ˡ˙ 
˫˟ ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˙ ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ (Marine 
Strategy Framework Directive) ˢ˙ˡ ˟ 
ˈˣ˧ˢˣ˟˨˰ˤ˕˥˟ ˁ˙ˣ˔˪˪ˡ˙ ˉ˧ˣˡ˫ˡˢ˖ 
˫˟˩ ʾʾ ( EU Integrated Maritime Policy ) 

ˢ˙ˣ˧˴˥ ˛ˡ˙ ˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˕˥˝˩ ˜˨˔˪˝ˡ˩ 
˙π˳ πˣ˝ˬ˨˔˩ ˃˨˙˫˵˥ ˤ˝ˣ˵˥ ˛ˡ˙ ˫˟˥ 
˝˭˙˨ˤ˧˛˖ ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˧ˬ ˮ˰˨˧˫˙˦ˡˢ˧˴ 
˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴. ˈ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳˩ ˙ˬ˫˳˩ ˠ˙ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˝˥˪˰ˤ˙˫˰ˠ˝˗ ˪˫˙ 
ˬ˭ˡ˪˫˔ˤ˝˥˙ ˪ˬ˪˫˖ˤ˙˫˙ ˝ˠ˥ˡˢ˧˴ 
˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴  π˨˧ˢ˝ˡˤ˕˥˧ˬ ˥˙ 
˝πˡ˫˝ˬˮˠ˝˗ ˙˨ˤ˧˥ˡˢ˖ ˢ˙ˡ ˚ˡ˵˪ˡˤ˟ 
˙˥˔π˫ˬ˦˟ ˫˰˥ π˝˨ˡ˧ˮ˵˥ π˧ˬ 
π˝˨ˡˣ˙ˤ˚˔˥˧ˬ˥ ˪ˬ˥˕ˮ˝ˡ˙ ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˰˥ 
ˢ˙ˡ ˮ˝˨˪˙˗˰˥ π˝˨ˡ˧ˮ˵˥ (land-sea 

continuum)” . 
ʾπ˧ˤ˕˥˰˩, ˟ ˝πˡˣ˧˛˖ ˫˧ˬ ˉ˝ˡ˨˙ˡ˔ ˰˩ 
ˮ˵˨˧ˬ ˬπ˧˜˧ˮ˖˩ ˫˟˩ ˝ˢ˜˖ˣ˰˪˟˩ ˫˧ˬ 
˝ˠ˥ˡˢ˧˴ ˪˟ˤ˝˗˧ˬ ˝π˙˭˖˩ ˫˧ˬ ESPON 

˛ˡ˙ ˫˟˥ π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ˢ˙ˡ ˙˥˔ˣˬ˪˟ ˫˰˥ 
˝ˬ˨˴˫˝˨˰˥ ˜ˡ˙˪˫˔˪˝˰˥ π˧ˬ ˕ˮ˝ˡ ˛ˡ˙ 
˫˟ ˮ˵˨˙ ˤ˙˩, ˪˝ π˝˨˗˧˜˧ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ 
ˢ˨˗˪˟˩, ˟ «ʼ˙ˣ˔˞ˡ˙ Α˥˔π˫ˬ˦˟» (Blue 
Growth),  ˕ˮ˝ˡ, ˤ˝˫˙˦˴ ˔ˣˣ˰˥, ˰˩ 

˪˫˳ˮ˧ ˫˟˥ ˝πˡ˪˖ˤ˙˥˪˟ ˫˟˩  ˪˟ˤ˙˪˗˙˩ 
˫˧ˬ ˤ˝˛˙ˣ˴˫˝˨˧ˬ ˣˡˤ˙˥ˡ˧˴ ˫˟˩ ˮ˵˨˙˩ 

ˤ˙˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˗˜ˡ˙ ˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟.  

Όπ˰˩ ˝˗˥˙ˡ ˛˥˰˪˫˳ ˧ ˉ˝ˡ˨˙ˡ˔˩ 
π˨˳ˢ˝ˡ˫˙ˡ  ˥˙ ˭ˡˣ˧˦˝˥˖˪˝ˡ ˫˟˥ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ Ηˤ˕˨˙ ˆ˙ˬ˫ˡˣ˗˙˩, ˫˧˥ 
˅˔ˡ˧ ˫˧ˬ 2015 ˢ˙ˡ ˟ ˋˬ˥˔˥˫˟˪˟ ˙ˬ˫˖ 
ˠ˙ ˙π˧˫˝ˣ˕˪˝ˡ π˨˳˜˨˧ˤ˧ ˫˟˩ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ Ηˤ˕˨˙˩ ˆ˙ˬ˫ˡˣ˗˙˩ ˪˫˧ 
˞˖˫˟ˤ˙ ˫˟˩ ˛˙ˣ˔˞ˡ˙˩ Α˥˔π˫ˬ˦˟˩. 
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  11/2014      ˌ˝˴ˮ˧˩ 53       

2       

ʻ˙˪˗˞˝˫˙ˡ ˪˝ ˬ˭ˡ˪˫˔ˤ˝˥˝˩ π˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴ 
ˢ˙ˡ ˣ˙ˤ˚˔˥˝ˡ ˡ˜ˡ˙ˡ˫˕˨˰˩ ˬπ˳˯˟ ˫ˡ˩ ˙˨ˮ˕˩ ˫˟˩ 
˕˥˫˙˦˟˩, ˫˟˩ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖˩ ˢ˙ˡ ˫˟˩ ˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟˩». ˈˡ 
ˢ˙˫˝ˬˠˬ˥˫˖˨ˡ˝˩ ˧˜˟˛˗˝˩ π˙˨˕ˮ˧ˬ˥ πˣ˟˨˧˭˳˨˟˪˟ 
˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˙˥˙˛ˢ˙˗˝˩ ˜˨˔˪˝ˡ˩ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˕˩ 
˳˯˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˫˙ ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˔ ˪˫˔˜ˡ˙ ˫˧ˬ ˋΑΑ˃, ˢ˙ˠ˵˩ 
π˨˧˪˜ˡ˧˨˗˞˧ˬ˥ ˫ˡ˩ ˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˝˩ π˕˨˙ ˙π˳ ˫ˡ˩ 
˫ˬπˡˢ˕˩ π˨˧˲π˧ˠ˕˪˝ˡ˩. ˈˡ ˪˫˳ˮ˧ˡ ˫˧ˬ ˚˨˙˚˝˗˧ˬ ˛ˡ˙ 
˫˙ π˨˧˟˛˧˴ˤ˝˥˙ ˕˫˟ ˙˭˧˨˧˴˪˙˥ ˫˟ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˫˰˥ 
π˧ˣˡ˫˵˥ (2012) ˪˫˟˥ ˝ˢπ˳˥˟˪˟ ˝˥˳˩ ˋΑΑ˃ ˢ˙ˠ˵˩ 
ˢ˙ˡ ˫˟˥ ‘˝˥˪˰ˤ˔˫˰˪˟ ˫˰˥ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˵˥, ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˵˥ 
ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˚˙ˣˣ˧˥˫ˡˢ˵˥ ˢ˨ˡ˫˟˨˗˰˥ (2013). ˋ˫˟ ˭˝˫ˡ˥˖ 
˕ˢ˜˧˪˖ ˫˧ˬ, ˫˧ ˚˨˙˚˝˗˧ ˝˪˫ˡ˔˞˝ˡ ˪˫˟˥ 
π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ ˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟ ˫˳˪˧ ˫˟˩ 
˪ˮ˝˜ˡ˙˪˫ˡˢ˖˩ ˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙˩ ˳˪˧ ˢ˙ˡ ˪˫˙ ˤ˕˫˨˙ π˧ˬ 
ˠ˝˰˨˧˴˥˫˙ˡ ˢ˨˗˪ˡˤ˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˳˫˟˫˔ 
˫˧ˬ. Η π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ ˟ ˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟ ˠ˙ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˙π˧˫˝ˣ˧˴˥ ˤ˕˨˧˩ ˫˧ˬ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴ ˰˩ 
˚˙˪ˡˢ˔ ˜ˡ˙ˮ˝ˡ˨ˡ˪˫ˡˢ˔ ˝˨˛˙ˣ˝˗˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˝π˗˚ˣ˝˯˟ 
˫˟˩ ˜ˡ˙˜ˡˢ˙˪˗˙˩ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴ ˢ˙ˡ ˬˣ˧π˧˗˟˪˟˩ ˫˰˥ 
ˤ˕˫˨˰˥ ˢ˙ˠ˵˩ ˢ˙ˡ ˛ˡ˙ ˫˟ ˪˴˛ˢ˨ˡ˪˟ ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˵˥ 
˫˧πˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ ˝ˠ˥ˡˢ˵˥ π˨˧˪˝˛˛˗˪˝˰˥ ˫˧ˬ ˋΑΑ˃ 
π˨˧ˢ˝ˡˤ˕˥˧ˬ ˧ˡ π˳ˣ˝ˡ˩ ˥˙ ˙˥˫ˡˣ˟˭ˠ˧˴˥ ˫ˡ˩ 
˙˥˙˛ˢ˙˗˝˩ ˚˝ˣ˫ˡ˰˫ˡˢ˕˩ π˨˧˪ˠ˖ˢ˝˩. ʾπˡˣ˕˦ˡˤ˧ˡ 
˭˧˨˝˗˩ ˛ˡ˙ ˫˧ ˝˥ ˣ˳˛˰ ˚˨˙˚˝˗˧ ˝˗˥˙ˡ ˳ˣ˝˩ ˧ˡ 
˫˧πˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˕˩ ˙˨ˮ˕˩ ˫˟˩ ʾʾ, ˫˧ˬ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˧˗ ˈˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˧˴ ˏ˵˨˧ˬ π˧ˬ ˝˗˥˙ˡ ˙˨ˤ˳˜ˡ˝˩ 
˛ˡ˙ ˫˟˥ ˝ˢπ˳˥˟˪˟ ˝˥˳˩ ˋΑΑ˃. ʽ˝˥ ˝˗˥˙ˡ ˙˥˙˛ˢ˙˗˧ ˧ˡ 
˙˨ˤ˳˜ˡ˝˩ ˙˨ˮ˕˩ ˥˙ ˕ˮ˧ˬ˥ ˧ˣ˧ˢˣ˟˨˵˪˝ˡ ˕˥˙ ˋΑΑ˃. 
ˌ˧ˬˣ˔ˮˡ˪˫˧˥, ˳ˤ˰˩, π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˚˨˗˪ˢ˧˥˫˙ˡ ˪˫˧ 
˪˫˔˜ˡ˧ ˫˟˩ π˨˧˝˫˧ˡˤ˙˪˗˙˩ ˫˧ˬ. 

ˉ˨˧ˠ˝˪ˤ˗˙: 3 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

˂˪˫˧˪˝ˣ˗˜˙ ʻ˨˙˚˝˗˧ˬ:  

http://www.dotherightmix.eu/2014-sump-award 

 

 

ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˔ ˢ˙ˡ ʽˡ˝ˠ˥˖ 

ˉ˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙ 

ˢ˙ˡ ˉ˨˰˫˧˚˧ˬˣ˗˝˩ 
 

ΠŬοŮŧŨśŮŢŦŭ-ΠŬοťŢŮμŜŢŭ 

 

 

 

1. ʻ˨˙˚˝˗˧ Α˝ˡ˭˳˨˧ˬ Α˪˫ˡˢ˖˩ 
˃ˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ 2014 

 

ˋ˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ 
«ʾˬ˭ˬ˖˩ ʾ˥˕˨˛˝ˡ˙- ʾˬ˨˵π˟», ˟ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ 
ʾπˡ˫˨˧π˖ ˝˗ˮ˝ ˝ˢπ˧˥˖˪˝ˡ ˫˨ˡ˝˫˕˩ ˪ˮ˕˜ˡ˧ (˅˔ˡ˧˩ 
2010-Απ˨˗ˣˡ˧˩ 2013) ˤ˝ ˪ˢ˧π˳ ˫˟˥ π˨˧˵ˠ˟˪˟ 
˪˝ π˙˥˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˝π˗π˝˜˧ ˋˮ˝˜˗˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟˥ 
Α˝ˡ˭˳˨o Α˪˫ˡˢ˖ ˃ˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙ (ˋΑΑ˃). ˉ˨˧˩ ˫˧˴˫˧ 
˜˟ˤ˧˪˗˝ˬ˪˝ ˢ˙˫˝ˬˠˬ˥˫˖˨ˡ˝˩ ˧˜˟˛˗˝˩ ˛ˡ˙ ˫˟ 
˪˴˥˫˙˦˟ ˙ˬ˫˵˥ ˫˰˥ ˪ˮ˝˜˗˰˥, ˧ˡ ˧π˧˗˝˩ 
˝πˡˢ˙ˡ˨˧π˧ˡ˧˴˥˫˙ˡ ˙˥˔ ˫˙ˢ˫˔ ˜ˡ˙˪˫˖ˤ˙˫˙.  
ˉ˨˳˪˭˙˫˙, ˟ ʾπˡ˫˨˧π˖ π˨˧ˢ˖˨ˬ˦˝ ˪ˮ˝˫ˡˢ˳ 

ˮ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˳ ˚˨˙˚˝˗˧ ˛ˡ˙ ˫˙ ˪ˮ˕˜ˡ˙ ˙˝ˡ˭˳˨˧ˬ 
˙˪˫ˡˢ˖˩ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ ˛ˡ˙ ˫˧ 2014 ˴˯˧ˬ˩ 10.000 
˝ˬ˨˵ π˧ˬ π˨˧˧˨˗˞˧˥˫˙ˡ ˛ˡ˙ ˜˨˔˪˝ˡ˩ 
˝ˬ˙ˡ˪ˠ˟˫˧π˧˗˟˪˟˩ ˛ˡ˙ ˫˧ ˋΑΑ˃ ˪˝ ˫˧πˡˢ˳ 
˝π˗π˝˜˧. 
ˌ˧ ˝˥ ˣ˳˛˰ ˚˨˙˚˝˗˧ ˝˗˥˙ˡ ˙π˳ˣˬ˫˙ 
˝˥˙˨ˤ˧˥ˡ˪ˤ˕˥˧ ˤ˝ ˫˧ π˥˝˴ˤ˙ ˫˰˥ 
ˢ˙˫˝ˬˠˬ˥˫˖˨ˡ˰˥ ˧˜˟˛ˡ˵˥ π˧ˬ ˧˨˗˞˧ˬ˥ ˕˥˙ ˋΑΑ˃ 
˰˩ ˕˥˙ «˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˳ ˪ˮ˕˜ˡ˧, ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˕˥˧ ˛ˡ˙ ˥˙ 
ˡˢ˙˥˧π˧ˡ˖˪˝ˡ ˫ˡ˩ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˕˩ ˙˥˔˛ˢ˝˩ ˫˰˥ π˧ˣˡ˫˵˥ 
ˢ˙ˡ ˫˰˥ ˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝˰˥ ˪˫ˡ˩ π˳ˣ˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˪˫˙ 
π˨˧˔˪˫ˡ˔ ˫˧ˬ˩ ˛ˡ˙ ˤˡ˙ ˢ˙ˣ˴˫˝˨˟ π˧ˡ˳˫˟˫˙ 
˞˰˖˩. 
 



 3 

ǻǼΛΣΙΟΝǻΙǼΘΝΧΝΝΚΑΙΝǼΤΡΧΠΑΨΚΧΝΝΘǼΜΑΣΧΝΝΤΝ
ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟΤΝ΢ΧǼǻΙΑ΢ΜΟΤΝΣΗ΢ΝΣΟΠΙΚΗ΢ΝΑΤΣΟǻΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

   

ˌ˝˴ˮ˧˩  53        11/2014      

2. ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˉ˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ‘ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟, 
2014-2020’: ˉ˨˳˪ˢˣ˟˪˟ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ 

π˨˧˫˔˪˝˰˥ ˛ˡ˙ ˜ˡ˙ˢ˨˙˫ˡˢ˔ ˕˨˛˙ ˪˫˧˥ 
˫˧ˤ˕˙ ˫˟˩ ˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖˩ π˧ˣˡ˫ˡˢ˖˩ ˛ˡ˙ ˫˙ 

˥˙˨ˢ˰˫ˡˢ˔ 

 

ˌ˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˝ˡ ˫ˡ˩ π˨˧˪π˔ˠ˝ˡ˝˩ ˫˟˩ 
ʾπˡ˫˨˧π˖˩ ˛ˡ˙ ˫˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ ˝˥˳˩ 
π˙˥˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ˫˧ˤ˕˙ ˛ˡ˙ ˫˟ ˜ˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟ ˢ˙ˡ ˫˙ 
˜ˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙, ˤ˝ ˕ˤ˭˙˪˟ ˪˝ ˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˝˩ ˤ˝ 
˙ˬ˦˟ˤ˕˥˟ π˨˧˪˫ˡˠ˕ˤ˝˥˟ ˙˦˗˙ ˪˝ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˳ 
˝π˗π˝˜˧. ˌ˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟ ˙π˧˫˝ˣ˝˗ 
˪ˬ˥˕ˮ˝ˡ˙ ˫˰˥ π˨˧˛˨˙ˤˤ˔˫˰˥ Α˪˫ˡˢ˖ ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟, 
ˉ˧ˡ˥ˡˢ˖ ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟ ˢ˙ˡ π˨˳ˣ˟˯˟ ˫˟˩ 
˫˧˦ˡˢ˧ˤ˙˥˗˙˩ ˢ˙ˡ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙ πˣ˟˨˧˭˳˨˟˪˟˩ 
(Civil Justice, Criminal Justice and Drug Prevention 

and Information Programmes).  

ˈ ˛˝˥ˡˢ˳˩ ˪˫˳ˮ˧˩ ˫˧ˬ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟  

˝˗˥˙ˡ ˥˙ ˪ˬ˥˜˨˔ˤ˝ˡ ˪˫˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ ˝˥˳˩ 
π˨˙˛ˤ˙˫ˡˢ˔ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ˮ˵˨˧ˬ ˜ˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟˩, ˤ˝ 
˚˔˪˟ ˫˟˥ ˙ˤ˧ˡ˚˙˗˙ ˝ˤπˡ˪˫˧˪˴˥˟. ˁ˙ π˨˧˰ˠ˖˪˝ˡ 
˫˟ ˜ˡˢ˙˪˫ˡˢ˖ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˪˝ ˙˪˫ˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ π˧ˡ˥ˡˢ˕˩ 
ˬπ˧ˠ˕˪˝ˡ˩, ˠ˙ ˚˧˟ˠ˖˪˝ˡ ˪˫˟˥ ˝ˢπ˙˗˜˝ˬ˪˟ ˫˰˥ 
˜ˡˢ˙˪˫˵˥, ˫˰˥ ˝ˡ˪˙˛˛˝ˣ˕˰˥ ˢ˙ˡ ˔ˣˣ˰˥ ˥˧ˤˡˢ˵˥ 
˝π˙˛˛˝ˣˤ˙˫ˡ˵˥, ˢ˙ˡ ˠ˙ ˪˫˟˨˗˦˝ˡ ˫˟ ˜˨˔˪˟ ˫˟˩ ʾʾ 
˛ˡ˙ ˫˟˥ ˢ˙˫˙π˧ˣ˕ˤ˟˪˟ ˫˰˥ ˥˙˨ˢ˰˫ˡˢ˵˥. Η 
˥˧ˤ˧ˠ˝˪˗˙ ˫˟˩ ʳ˥˰˪˟˩ ˛ˡ˙ ˫˧˥ ˫˧ˤ˕˙ ˫˧ˬ 
˙˪˫ˡˢ˧˴ ˢ˙ˡ π˧ˡ˥ˡˢ˧˴ ˜ˡˢ˙˗˧ˬ ˢ˙ˣ˴π˫˝ˡ ˕˥˙ ˝ˬ˨˴ 
˭˔˪ˤ˙, ˙π˳ ˫˧ ˪ˬˤ˚˙˫ˡˢ˳ ˜˗ˢ˙ˡ˧ ˢ˙ˡ 
˙˭˝˨˝˛˛ˬ˳˫˟˫˙ ˪˝ ˜ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˔ ˜ˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙ ˢ˙ˡ 
˫˙ ˜ˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙ ˫˰˥ ˠˬˤ˔˫˰˥. ˌ˧ ˉ˨˳˛˨˙ˤˤ˙ 
ʽˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟ ˠ˙ ˝˥ˡ˪ˮ˴˪˝ˡ ˫˟˥ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˖ 
ˢ˙ˡ ˪ˬ˥˝π˖ ˝˭˙˨ˤ˧˛˖ ˫˧ˬ˩, ˢ˙ˡ ˠ˙ ˝˦˙˪˭˙ˣ˗˪˝ˡ 
π˨˳˪˚˙˪˟ ˪˫˟ ˜ˡˢ˙ˡ˧˪˴˥˟ ˛ˡ˙ ˫˧ˬ˩ π˧ˣ˗˫˝˩ ˢ˙ˡ 
˫ˡ˩ ˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ ˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟. 
 

 

 

 

Η π˙˨˧˴˪˙ π˨˳˪ˢˣ˟˪˟ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ π˨˧˫˔˪˝˰˥ 
˕ˮ˝ˡ ˰˩ ˪˫˳ˮ˧ ˥˙ ˪ˬ˛ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫˖˪˝ˡ ˜ˡ˙ˢ˨˙˫ˡˢ˔ 
˕˨˛˙, ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˟˩ π˨˧˵ˠ˟˪˟˩ 
π˨˰˫˧˚˧ˬˣˡ˵˥ ˪˫˧ π˝˜˗˧ ˫˟˩ ˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖˩ 
π˧ˣˡ˫ˡˢ˖˩ ˛ˡ˙ ˫˙ ˥˙˨ˢ˰˫ˡˢ˔ ˳˪˧˥ ˙˭˧˨˔ ˫˟ 
˜ˡˢ˙˪˫ˡˢ˖ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˢ˙ˡ ˫˟˥ π˨˳ˣ˟˯˟ ˫˟˩ 
π˙˨˙˚˙˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩. ˈˡ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˙˥˙ˤ˕˥˝˫˙ˡ ˥˙ 
π˙˨˔˛˧ˬ˥ ˙π˧˫˝ˣ˕˪ˤ˙˫˙ ˤ˝ ˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖ 
π˨˧˪˫ˡˠ˕ˤ˝˥˟ ˙˦˗˙. 
ˋ˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ ˫˟˥ π˙˨˧˴˪˙ π˨˳˪ˢˣ˟˪˟, ˧ˡ 
π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˠ˙ π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˝˪˫ˡ˔˪˧ˬ˥ ˪˫ˡ˩ ˢ˔˫˰ˠˡ 
π˨˧˫˝˨˙ˡ˳˫˟˫˝˩: 
- ˆ˕˝˩ ˯ˬˮ˧˫˨˳π˧˝˩ ˧ˬ˪˗˝˩: ˧ˡ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˠ˙ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˧ˬ˥ ˫˟˥ ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ ˫˟˩ 
˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖˩ ˥˧ˤ˧ˠ˝˪˗˙˩ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˥˕˝˩ ˯ˬˮ˧˫˨˳π˝˩ 
˧ˬ˪˗˝˩. 

- Απ˧ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟: ˧ˡ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˠ˙ π˨˕π˝ˡ ˥˙ 
˪ˬˤ˚˔ˣˣ˧ˬ˥ ˪˫˟˥ ˙˥˔π˫ˬ˦˟ ˢ˙ˡ ˙˥˫˙ˣˣ˙˛˖ 
ˢ˙ˡ˥˧˫˳ˤ˰˥ π˨˧˪˝˛˛˗˪˝˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟˥ π˨˳ˣ˟˯˟, 
˝π˙˥˕˥˫˙˦˟ ˢ˙ˡ ˙π˧ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟ ˤ˙ˢ˨˧ˮ˨˳˥ˡ˰˥ 
ˮ˨˟˪˫˵˥, ˪ˬˤπ˝˨ˡˣ˙ˤ˚˙˥˧ˤ˕˥˰˥ ˝ˢ˝˗˥˰˥ π˧ˬ 
˙π˧˭ˬˣ˙ˢ˗˞˧˥˫˙ˡ. 
-Α˥˫˙ˣˣ˙˛˖ ˚˕ˣ˫ˡ˪˫˰˥ π˨˙ˢ˫ˡˢ˵˥ 

- ˃˧ˡ˥˰˥˗˙ π˧ˣˡ˫˵˥: ˧ˡ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˠ˙ π˨˕π˝ˡ ˥˙ 
ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˧ˬ˥ ˫˟˥ ˝ˤπˣ˧ˢ˖ ˫˟˩ ˢ˧ˡ˥˰˥˗˙˩ 
π˧ˣˡ˫˵˥ ˪˫˟˥ ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ ˫˰˥ ˪˫˳ˮ˰˥ ˫˟˩ 
˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ ˛ˡ˙ ˫˙ ˥˙˨ˢ˰˫ˡˢ˔ 2013-

2020.  

ʾπˡ˪˟ˤ˙˗˥˝˫˙ˡ ˟ ˙˥˔˛ˢ˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙˩ 
˜ˡ˝ˬ˨ˬˤ˕˥˰˥ ˪ˬˤπ˨˔˦˝˰˥ ˢ˙ˡ ˝˫˙ˡ˨ˡˢ˵˥ 
˪ˮ˕˪˝˰˥ ˤ˝ ˫˟ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˝˫˙˗˨˰˥ ˙π˳ 
˫˧ˬˣ˔ˮˡ˪˫˧˥ 2 ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˕˩ ˝πˡˣ˕˦ˡˤ˝˩ ˮ˵˨˝˩. 
ˈ π˨˧˲π˧ˣ˧˛ˡ˪ˤ˳˩ ˫˟˩ π˙˨˧˴˪˙˩ π˨˳˪ˢˣ˟˪˟˩ 
˙˥˕˨ˮ˝˫˙ˡ ˪˝ 2.509.000Δ. 
ˉ˨˧ˠ˝˪ˤ˗˙: 5 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

˂˪˫˧˪˝ˣ˗˜˙ ˉ˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩:  
http://ec.europa.eu/justice/grants1/calls/just_201

4_jdru_ag_drug_en.htm 
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3. ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˉ˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ‘ʽˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙, 
˂˪˳˫˟˫˙ ˢ˙ˡ ˂ˠ˙˛˕˥˝ˡ˙, 2014-2020’: 

ˉ˨˳˪ˢˣ˟˪˟ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ π˨˧˫˔˪˝˰˥ ˛ˡ˙ 
˜ˡ˙ˢ˨˙˫ˡˢ˔ ˕˨˛˙ π˨˳ˣ˟˯˟˩ ˢ˙ˡ 

ˢ˙˫˙π˧ˣ˕ˤ˟˪˟˩ ˫˧ˬ ˨˙˫˪ˡ˪ˤ˧˴, ˫˟˩ 
˦˝˥˧˭˧˚˗˙˩, ˫˟˩ ˧ˤ˧˭˧˚˗˙˩ ˢ˙ˡ ˔ˣˣ˰˥ 

ˤ˧˨˭˵˥ ˤˡ˪˙ˣˣ˧˜˧˦˗˙˩ 
 

ˌ˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ʽˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙, ˂˪˳˫˟˫˙ ˢ˙ˡ 
˂ˠ˙˛˕˥˝ˡ˙ ˙π˧˫˝ˣ˝˗ ˪ˬ˥˕ˮ˝ˡ˙ ˫˰˥ ˫˨ˡ˵˥ 
π˨˧˛˨˙ˤˤ˔˫˰˥ ˫˟˩ π˝˨ˡ˳˜˧ˬ 2007-2013: 

ˁ˝ˤ˝ˣˡ˵˜˟ ˜ˡˢ˙ˡ˵ˤ˙˫˙, Daphne III, ˢ˙ˡ ˫˧ˬ 
π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩ ˢ˙ˡ ˃˧ˡ˥˰˥ˡˢ˖˩ 
Αˣˣ˟ˣ˝˛˛˴˟˩ (PROGRESS), ˫ˤ˖ˤ˙˫˙ 
Ή˃˙˫˙π˧ˣ˕ˤ˟˪˟ ˫˰˥ ˜ˡ˙ˢ˨˗˪˝˰˥ ˢ˙ˡ 
ʽˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˳˫˟˫˙” ˢ˙ˡ Ή˂˪˳˫˟˫˙ ˫˰˥ ˭˴ˣ˰˥”. To 
π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˝ˡ ˜˨˔˪˝ˡ˩ ˳π˰˩: 

 Α˥˔ˣˬ˪˟ ˜˝˜˧ˤ˕˥˰˥, ˪˫˙˫ˡ˪˫ˡˢ˵˥, 
˙˥˔π˫ˬ˦˟ ˢ˧ˡ˥˵˥ ˤ˝ˠ˧˜˧ˣ˧˛ˡ˵˥, ˜˝ˡˢ˫˵˥, 
ˤ˝ˣ˝˫˵˥, ˝˨˝ˬ˥˵˥, ˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟˩ 
˙˥˫˗ˢ˫ˬπ˧ˬ ˢˣπ. 

 ʽ˨˔˪˝ˡ˩ ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟˩ ˳π˰˩ ˛ˡ˙ 
π˙˨˔˜˝ˡ˛ˤ˙ ˙˥˫˙ˣˣ˙˛˕˩ π˨˧˪˰πˡˢ˧˴, 
˝˨˛˙˪˫˖˨ˡ˙, ˪˝ˤˡ˥˔˨ˡ˙ ˢˣπ. 

 ʽ˨˔˪˝ˡ˩ ˙ˤ˭˗˜˨˧ˤ˟˩ ˤ˔ˠ˟˪˟˩, 
˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩, ˜ˡ˔ˮˬ˪˟˩, ˙˥˫˙ˣˣ˙˛˕˩, 
ˢ˙ˡ˥˧˫˧ˤˡˢ˕˩ π˨˧˪˝˛˛˗˪˝ˡ˩ ˢ˫ˣ. 

 ˉ˙˨˕ˮ˝ˡ ˬπ˧˪˫˖˨ˡ˦˟ ˪˝ ˢ˴˨ˡ˧ˬ˩ ˝˫˙˗˨˧ˬ˩ 
˳π˰˩ ˝˗˥˙ˡ ˫˙ ˢ˨˔˫˟ ˤ˕ˣ˟ π˧ˬ 
˝˭˙˨ˤ˳˞˧ˬ˥ ˫˟˥ ˢ˧ˡ˥˧˫ˡˢ˖ ˥˧ˤ˧ˠ˝˪˗˙ ˢ˙ˡ 
π˧ˣˡ˫ˡˢ˕˩. 

Η π˙˨˧˴˪˙ π˨˳˪ˢˣ˟˪˟ ˬπ˧˚˧ˣ˖˩ π˨˧˫˔˪˝˰˥ 
˕ˮ˝ˡ ˰˩ ˪˫˳ˮ˧ ˥˙ ˪ˬ˛ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫˖˪˝ˡ ˜ˡ˙ˢ˨˙˫ˡˢ˔ 
˕˨˛˙ π˧ˬ ˝˗˥˙ˡ ˪˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ ˫˧˥ ˝ˡ˜ˡˢ˳ ˪˫˳ˮ˧ ˫˧ˬ 
ˉ˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ ʽˡˢ˙ˡ˰ˤ˔˫˰˥, ˂˪˳˫˟˫˙˩ ˢ˙ˡ 
˂ˠ˙˛˕˥˝ˡ˙˩: 

 

(˙)  ˛ˡ˙ ˚˕ˣ˫ˡ˪˫˝˩ π˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩ π˧ˬ ˙˭˧˨˧˴˥ ˫˟˥ 
π˨˳ˣ˟˯˟ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˢ˙˫˙π˧ˣ˕ˤ˟˪˟ ˫˧ˬ ˨˙˫˪ˡ˪ˤ˧˴, 
˫˟˩ ˦˝˥˧˭˧˚˗˙˩, ˫˟˩ ˧ˤ˧˭˧˚˗˙˩ ˢ˙ˡ ˔ˣˣ˰˥ 
ˤ˧˨˭˵˥ ˤˡ˪˙ˣˣ˧˜˧˦˗˙˩α 

(˚) ˛ˡ˙ ˫˟˥ π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ ˙˦ˡ˧ˣ˳˛˟˪˟ 
˝˛ˢˣ˟ˤ˔˫˰˥ ˤ˗˪˧ˬ˩ ˢ˙ˡ ˜ˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˵˥ ˧ˤˡˣˡ˵˥ 
ˤ˗˪˧ˬ˩. ˋ˝ ˙ˬ˫˖˥ ˫˟˥ π˝˨˗π˫˰˪˟, ˫˙ ˕˨˛˙ ˠ˙ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˝πˡˢ˝˥˫˨˰ˠ˧˴˥ ˪˫˟˥ π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ 
ˢ˙ˡ ˪ˬˣˣ˧˛˖ ˪˫˧ˡˮ˝˗˰˥ ˙˥˙˭˧˨ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˟˥ 
˴π˙˨˦˟ ˨˙˫˪ˡ˪˫ˡˢ˵˥, ˦˝˥˧˭˧˚ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ 
˧ˤ˧˭˧˚ˡˢ˵˥ ˡ˪˫˧˪˝ˣ˗˜˰˥ ˪˫ˡ˩ ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˪˝˩ 
˪˫˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ˮ˵˨˝˩. 

 

ˋ˝ ˢ˔ˠ˝ π˝˨˗π˫˰˪˟, ˧ˡ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˠ˙ π˨˕π˝ˡ ˥˙ 
˝˦˙˪˭˙ˣ˗˞˧ˬ˥ ˫˟ ˪˫˝˥˖ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˢ˙ˡ ˫˧ 
˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪ˤ˳ ˳ˣ˰˥ ˫˰˥ ˪ˮ˝˫ˡˢ˵˥ ˜˨˵˥˫˰˥ (π.ˮ. 
ˬπ˧ˬ˨˛˝˗˙, ˙˪˫ˬ˥˧ˤˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ ˜ˡ˰ˢ˫ˡˢ˕˩ ˙˨ˮ˕˩, 
˅˃ˈ) ˢ˙ˡ ˥˙ π˨˧˚ˣ˕π˧ˬ˥ ˤˡ˙ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˖ 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˝πˡˢ˧ˡ˥˰˥˗˙˩ ˤ˝ ˫ˡ˩ ˙˨ˤ˳˜ˡ˝˩ 
˜˟ˤ˳˪ˡ˝˩ ˙˨ˮ˕˩. Η π˨˳˪ˢˣ˟˪˟ ˝˗˥˙ˡ ˙˥˧ˡˢ˫˖ ˪˝ 
˝˥˜ˡ˙˭˝˨˳ˤ˝˥˧ˬ˩ ˭˧˨˝˗˩ ˙π˳ ˳ˣ˝˩ ˫ˡ˩ 
˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˪˝˩ ˮ˵˨˝˩ ˪˫˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙. ˈˡ 
˙ˡ˫˧˴˥˫˝˩ ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ ˝˗˥˙ˡ ˜˟ˤ˳˪ˡ˧ˡ ˢ˙ˡ ˡ˜ˡ˰˫ˡˢ˧˗ 
˭˧˨˝˗˩. ʾπˡ˪˟ˤ˙˗˥˝˫˙ˡ ˟ ˙˥˔˛ˢ˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙˩ 
˜ˡ˝ˬ˨ˬˤ˕˥˰˥ ˪ˬˤπ˨˔˦˝˰˥ ˢ˙ˡ ˝˫˙ˡ˨ˡˢ˵˥ 
˪ˮ˕˪˝˰˥ ˤ˝ ˫˟ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˝˫˙˗˨˰˥ ˙π˳ 
˫˧ˬˣ˔ˮˡ˪˫˧˥ 5 ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˕˩ ˝πˡˣ˕˦ˡˤ˝˩ ˮ˵˨˝˩. 
ˈ ˝˥˜˝ˡˢ˫ˡˢ˳˩ π˨˧˲π˧ˣ˧˛ˡ˪ˤ˳˩ ˫˟˩ π˙˨˧˴˪˙˩ 
π˨˳˪ˢˣ˟˪˟˩ ˕ˮ˝ˡ ˢ˙ˠ˧˨ˡ˪˫˝˗ ˰˩ ˝˦˖˩: 

 1.500.000Δ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˚˕ˣ˫ˡ˪˫˝˩ π˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩. 
 3.850.000Δ ˛ˡ˙ ˫˙ ˝˛ˢˣ˖ˤ˙˫˙ ˤ˗˪˧ˬ˩. 

ˉ˨˧ˠ˝˪ˤ˗˙: 12 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

˂˪˫˧˪˝ˣ˗˜˙ ˉ˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩:  
http://ec.europa.eu/justice/grants1/calls/just_201

4_rrac_ag_en.htm 
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ʾπˡˮ˝ˡ˨˟˪ˡ˙ˢ˳˩ & 
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ˌ˝˴ˮ˧˩  53       11/2014      

ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˳˩ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫ˡˢ˳˩ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳˩ 
˛ˡ˙ ʳ˦ˬπ˥˝˩ ˉ˳ˣ˝ˡ˩ 

 

˅˝ ˫˧˥ ˳˨˧ ˧ ˳˨˧ «˕˦ˬπ˥˟ π˳ˣ˟» ˝˥˥˧˧˴ˤ˝ ˫˟ 
˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙ ˫˰˥ ˜˟ˤ˧˫ˡˢ˵˥ ˙˨ˮ˵˥, ˢ˙ˡ ˤ˝ ˫˟ 
˪ˬ˥˜˨˧ˤ˖ ˫˰˥ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥, ˥˙ ˙˦ˡ˧π˧ˡ˧˴˥ 
π˨˰˫˧π˧˨ˡ˙ˢ˕˩ ˫˝ˮ˥˧ˣ˧˛˗˝˩ πˣ˟˨˧˭˧˨ˡˢ˖˩ ˢ˙ˡ 
˝πˡˢ˧ˡ˥˰˥˗˙˩ ˢ˙ˡ ˪ˬ˥˕˨˛ˡ˝˩ ˤ˝ ˭˧˨˝˗˩ ˫˧ˬ 
ˡ˜ˡ˰˫ˡˢ˧˴ ˫˧ˤ˕˙, ˵˪˫˝ ˧ˡ ˚˙˪ˡˢ˕˩ ˬπ˟˨˝˪˗˝˩ ˫˧ˬ˩ 
˥˙ ˢ˙˫˙˪˫˧˴˥ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ π˨˧˪˚˔˪ˡˤ˝˩ ˪˝ 
˳ˣ˧ˬ˩. ʾˬ˨ˬ˞˰˥ˡˢ˕˩ ˪ˬ˥˜˕˪˝ˡ˩ ˪˫˧ ˜ˡ˙˜˗ˢ˫ˬ˧, 
˝˛ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟ ˪ˬ˪˫˟ˤ˔˫˰˥ ˔˨˜˝ˬ˪˟˩ ˪˝ ˳ˣ˙ ˫˙ 
π˔˨ˢ˙ ˛ˡ˙ ˫˧˥ ˕ˣ˝˛ˮ˧ ˫˟˩ ˬ˛˨˙˪˗˙˩ ˫˧ˬ ˝˜˔˭˧ˬ˩ 
ˢ˙ˡ ˫˟ ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙ ˫˰˥ ˪ˬ˪˫˟ˤ˔˫˰˥ π˧˫˗˪ˤ˙˫˧˩ 
˳π˧˫˝ ˢ˨ˡˠ˝˗ ˙˥˙˛ˢ˙˗˧, ˙˥˙˞˖˫˟˪˟ ˠ˕˪˝˰˥ 
˪˫˔ˠˤ˝ˬ˪˟˩ ˤ˕˪˰ ˢˡ˥˟˫˵˥ ˫˟ˣ˝˭˵˥˰˥, ˢ˙ˡ 
˜˟ˤ˳˪ˡ˙ ˜˝˜˧ˤ˕˥˙ ˙˥˧ˡˢ˫˔ ˪˫˧ˬ˩ π˧ˣ˗˫˝˩ 
˪ˬ˥ˡ˪˫˧˴˥ ˤ˳˥˧ ˤ˝˨ˡˢ˔ ˙π˳ ˫˙ ˪˫˧ˡˮ˝˗˙ π˧ˬ 
˪ˬ˥ˠ˕˫˧ˬ˥ ˫˧ π˨˧˭˗ˣ ˫˰˥ ˕˦ˬπ˥˰˥ π˳ˣ˝˰˥. 
ˌ˙ ˝˥˰˪ˡ˙ˢ˔ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫ˡˢ˔ ˝˨˛˙ˣ˝˗˙ ˫˰˥ 
˜ˡ˙˨ˠ˨˰˫ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ ˝π˝˥˜ˬ˫ˡˢ˵˥ ˫˙ˤ˝˗˰˥ ˜˗˥˧ˬ˥ ˫˟ 
˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙ ˪˝ ˜˖ˤ˧ˬ˩ ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ ˥˙ 
˪ˮ˝˜ˡ˔˪˧ˬ˥ ˫˧ πˣ˕˧˥ ˢ˙˫˔ˣˣ˟ˣ˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˛ˡ˙ ˤˡ˙ 
˪ˬ˥˝ˢ˫ˡˢ˖ ˕˦ˬπ˥˟ ˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˙, ˳ˮˡ ˤ˳˥˧ ˪˝ ˝π˗π˝˜˧ 
ˬπ˧˜˧ˤ˵˥, ˙ˣˣ˔ ˢ˙ˡ ˪˝ ˝π˗π˝˜˧ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙˩ ˥˕˰˥ 
ˬπ˟˨˝˪ˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟˩ ˙˥ˠ˨˵πˡ˥˧ˬ 
˜ˬ˥˙ˤˡˢ˧˴. Αˬ˫˳ π˨˧˲π˧ˠ˕˫˝ˡ ˧ˣ˧ˢˣ˟˨˰ˤ˕˥˝˩ 
π˨˧˪˝˛˛˗˪˝ˡ˩ ˛ˡ˙ ˫˧ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳ ˤ˝ ˫˟˥ ˡ˪ˮˬ˨˖ 
˝ˤπˣ˧ˢ˖ ˫˰˥ ˫˧πˡˢ˵˥ ˭˧˨˕˰˥. Α˨ˢ˝˫˔ 
π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˔ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙ ˪˫˧ π˙˨˝ˣˠ˳˥ ˜˝˥ 
˜ˡ˕ˠ˝˫˙˥ ˫˟˥ ˙˥˙˛ˢ˙˗˙ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˪˫˳ˮ˝ˬ˪˟ ˢ˙ˡ 
˫ˡ˩ ˧ˣ˧ˢˣ˟˨˰ˤ˕˥˝˩ ˜˨˔˪˝ˡ˩, ˢ˔˫ˡ π˧ˬ ˕˛ˡ˥˝ 
˙˥˫ˡˣ˟π˫˳ ˫˟˥ π˝˨˗˧˜˧ 2007-2013. Η π˨˳ˢˣ˟˪˟ 
˫˟˩  ˢˣˡˤ˙˫ˡˢ˖˩  ˙ˣˣ˙˛˖˩  ˢ˙ˡ  ˟  ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖  ˢ˨˗˪˟  
 

˝ˤπ˕˜˰˪˙˥ ˙ˬ˫˖ ˫˟˥ ˙˥˔˛ˢ˟ ˛ˡ˙ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˳ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳. ˌ˙ ˙π˧˫˝ˣ˕˪ˤ˙˫˙ πˣ˕˧˥ 
˝˗˥˙ˡ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ ˪˫˧ˮ˝ˬˤ˕˥˙ ˢ˙ˡ ˧ˡ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˕˩ 
π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˜ˡ˙ˠ˕˫˧ˬ˥ ˤ˝˛˙ˣ˴˫˝˨˧ ˝˴˨˧˩ ˢ˙ˡ 
π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˙ ˝ˬ˕ˣˡˢ˫˙ ˝˨˛˙ˣ˝˗˙ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ 
π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩. 
˅ˡ˙ ˪ˬ˥˝ˢ˫ˡˢ˖ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˧˭˝˗ˣ˝ˡ ˥˙ ˜ˡ˙ˠ˕˫˝ˡ ˫˙ 
˝˦˖˩ ˪˫˧ˡˮ˝˗˙: 
˙) ˃˙˫˙˥˳˟˪˟ ˫˟˩ ˬ˭ˡ˪˫˔ˤ˝˥˟˩ ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟˩ ˪˝ 
π˳ˣ˟/π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙. 
˚) ˃˙˫˙˥˳˟˪˟ ˫˰˥ πˣ˝˧˥˝ˢ˫˟ˤ˔˫˰˥ ˢ˙ˡ ˫˰˥ 
˙˜ˬ˥˙ˤˡ˵˥ π˳ˣ˟˩/π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙˩. 
˛) Α˥˔π˫ˬ˦˟ ˝˥˳˩ ˧˨˔ˤ˙˫˧˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ π˳ˣ˟ ˪˝ 
π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳ ˝π˗π˝˜˧ ˚˔˪˝ˡ ˫˰˥ πˣ˝˧˥˝ˢ˫˟ˤ˔˫˰˥ 
˫˟˩ ˢ˙ˡ ˢ˙˫˙˥˳˟˪˟ ˫˰˥ ˙π˙ˡ˫˧˴ˤ˝˥˰˥ ˝ˡ˪˨˧˵˥ 
˛ˡ˙ ˫˟˥ ˝π˗˫˝ˬ˦˟ ˭ˡˣ˳˜˧˦˰˥ ˢ˙ˡ ˨˝˙ˣˡ˪˫ˡˢ˵˥ 
˪˫˳ˮ˰˥. 
˜) ˈˡ ˪˫˳ˮ˧ˡ ˠ˙ π˨˕π˝ˡ ˥˙ πˣ˙ˡ˪ˡ˵˥˧˥˫˙ˡ ˙π˳ 
˚˙˪ˡˢ˧˴˩ ˜˝˗ˢ˫˝˩ ˙π˳˜˧˪˟˩ (KPIs) π˧ˬ ˠ˙ 
˝πˡ˫˨˕π˧ˬ˥ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˳ 
π˨˧˛˨˙ˤˤ˙˫ˡ˪ˤ˳ ˢ˙ˡ π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˫˟˩ 
π˨˧˳˜˧ˬ. 
ˌ˧ ˢ˔˫˰ˠˡ ˛˨˔˭˟ˤ˙ π˙˨˧ˬ˪ˡ˔˞˝ˡ ˫˧˥ ˫˨˳π˧ ˤ˝ 
˫˧˥ ˧π˧˗˧ ˕˥˙ ˙˪˫ˡˢ˳ ˪ˮ˕˜ˡ˧ ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ 
ˬπ˧˪˫˟˨ˡˮˠ˝˗ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˧˫ˡˢ˔ ˙π˳ ˜ˡ˔˭˧˨˝˩ π˟˛˕˩  
 

 

ˉ˳˨˧ˡ ˙π˳ ˫˧ ʾˌˉΑ ˜˴˥˙˥˫˙ˡ ˥˙ ˬπ˧˪˫˟˨˗˦˧ˬ˥ 
˫˝ˮ˥ˡˢ˖ ˚˧˖ˠ˝ˡ˙ ˫˴π˧ˬ JESSICA ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙˥˔π˫ˬ˦˟ 
ˬπ˧˜˧ˤ˵˥, ˝˥˵ ˫˙ ˙˥˫˙˛˰˥ˡ˪˫ˡˢ˔ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙, 

COSME ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˢ˙ˡ˥˧˫˳ˤ˝˩ ˤˡˢ˨˧ˤ˝˪˙˗˝˩ 
˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ ˢ˙ˡ HORIZON 2020 ˛ˡ˙ ˕˨˛˙ 
˝π˗˜˝ˡ˦˟˩ ˢ˙ˡ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙˥˔π˫ˬ˦˟ ˥˕˰˥ 
˫˝ˮ˥˧ˣ˧˛ˡ˵˥, ˪ˬˤπˣ˟˨˵˥˧ˬ˥ ˫˧ˤ˝˙ˢ˕˩ ˳˯˝ˡ˩ ˫˰˥ 
˕˦ˬπ˥˰˥ π˳ˣ˝˰˥. ˋ˝ ˢ˔ˠ˝ π˝˨˗π˫˰˪˟, ˟ ˮ˨˖˪˟ 
˫˰˥ ˙˥˰˫˕˨˰ ˝˥ˡ˪ˮ˴˪˝˰˥ ˙π˙ˡ˫˧˴˥ ˫˟ ˜˕˪ˤ˝ˬ˪˟ 
˫˰˥ ˜˟ˤ˧˫ˡˢ˵˥ ˙˨ˮ˵˥. 
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˪˫˖˩ ʾ˫˙˗˨˧˩. ˉ˙˨˧ˬ˪ˡ˔˪˫˟ˢ˙˥ ˫˨˗˙ ˕˨˛˙, ˕˥˙ 
˪˫˧˥ ˃˧ˡ˥˰˥ˡˢ˳ ˌ˧ˤ˕˙ ˢ˙ˡ ˜˴˧ ˪˫˟˥ ʽˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ 
ˉ˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥˫˧˩, ˢ˙ˠ˵˩ ˢ˙ˡ ˤˡ˙ π˨˳˫˙˪˟ 
«˃˙ˡ˥˧˫˧ˤ˗˙ ˪˫˟˥ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟». 

1. SOLIDARCITY , ˈ ˨˳ˣ˧˩ ˢ˙ˡ ˟ ˝ˤπˣ˧ˢ˖ ˫˟˩ 
ˌ˧πˡˢ˖˩ Αˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ ˪˫˟˥ Α˴˦˟˪˟ ˫˧ˬ 
π˧˪˧˪˫˧˴ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩ (ˈˣ˧ˢˣ˟˨˵ˠ˟ˢ˝ 
ˉ˨˳˪˭˙˫˙). 
ʴ˫˙˥ ˕˥˙ ˕˨˛˧ ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ 

INTERREG IVC ˤ˝ ˝˫˙˗˨˧ˬ˩ ˙π˳ ʾˣˣ˔˜˙, 
ʻ˧ˬˣ˛˙˨˗˙, ˊ˧ˬˤ˙˥˗˙, ˂˫˙ˣ˗˙, ˅˝˛˔ˣ˟ ʻ˨˝˫˙˥˗˙ 
ˢ˙ˡ ˎˡ˥ˣ˙˥˜˗˙. ʳ˛ˡ˥˙˥ πˡˣ˧˫ˡˢ˕˩ ˜˨˔˪˝ˡ˩ ˪˝ ˢ˔ˠ˝ 
ˮ˵˨˙ ˢ˙ˡ ˜˴˧ ˙π˳ ˫˙ ˜ˡ˙ˠ˕˪ˡˤ˙ π˙˨˙˜˧˫˕˙ 
˝˗˥˙ˡ ˧ ˈ˜˟˛˳˩ ʽ˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙˩ ˌ˨˔π˝˞˙˩ ˏ˨˳˥˧ˬ 
ˢ˙ˡ ˧ ˈ˜˟˛˳˩ SolidarCity Houses. 
2. ZEROWASTE PRO ʽˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˋ˫˝˨˝˵˥ 
Απ˧˚ˣ˖˫˰˥ 

ˉ˨˳ˢ˝ˡ˫˙ˡ ˛ˡ˙ ˕˥˙ ˕˨˛˧ ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ 
π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ ˝˜˙˭ˡˢ˖˩ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ MED 

2007-2013 CAPITALISATION ˤ˝ ˝˫˙˗˨˧ˬ˩ ˙π˳ 
ʾˣˣ˔˜˙,  ˂˫˙ˣ˗˙, ˋˣ˧˚˝˥˗˙, ˂˪π˙˥˗˙, ˃˨˧˙˫˗˙, 
ʻ˧˪˥˗˙-ʾ˨˞˝˛˧˚˗˥˟, ʼ˙ˣˣ˗˙ ˢ˙ˡ ˅˔ˣ˫˙. ˌ˙  
˚˙˪ˡˢ˔ π˙˨˙˜˧˫˕˙ ˝˗˥˙ˡ ˫˙ ˝˦˖˩: 

- ˈ˜˟˛˳˩ ˉ˨˔˪ˡ˥˰˥ ˄˴˪˝˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟ 
˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˙π˧˨˨ˡˤˤ˔˫˰˥ 

- ʽ˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ ˈ˜˟˛˧˴ ˝ˢπ˙˗˜˝ˬ˪˟˩ 
˪˫˝ˣ˝ˮ˵˥ ˫˟˩ ˌ˧πˡˢ˖˩ Αˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ ˪˫ˡ˩ 
π˨˔˪ˡ˥˝˩ ˣ˴˪˝ˡ˩ ˛ˡ˙ ˫˟ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˫˰˥ 
˙π˧˨˨ˡˤˤ˔˫˰˥.  

- ʾ˛ˮ˝ˡ˨˗˜ˡ˧ ˮ˨˖˪˟˩ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˧˴ ˝˨˛˙ˣ˝˗˧ˬ 
π˧ˬ ˚˧˟ˠ˔ ˪˫˟ ˤ˕˫˨˟˪˟ ˫˧ˬ 
˙π˧˫ˬπ˵ˤ˙˫˧˩ CO2 ˪˫˧ˬ˩ ʽ˖ˤ˧ˬ˩ ˢ˙ˡ 
ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩
ŊŢŰŧś ΒŜşŨοŭ ŠŦŞ ŋŋΕ ŧŞŦ ΒΙ.ΠΕ 
ŞνŞűοŬŦŧά μŢ ůην πŞŬŞŠωŠś ŧŞŦ 
šŦŞŲŢŜŬŦŮη ůων ŞποşŨśůων ůοŰŭ

6      

ˌ˧ ʻ˖ˤ˙ ˫˰˥ ʾ.ˈ.ʾ.ˋ. 
 

 

O ʾˈʾˋ ʾ˴˦˝ˡ˥˟ ˉ˳ˣ˟ ˪˫˟ 12˟ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ 
ʾ˚˜˧ˤ˔˜˙ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˉ˳ˣ˝˰˥: 

ˉ˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ʳ˨˛˰˥ ʽˡ˙π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ 
ˋˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ 

 

ˌ˙ ˕˨˛˙ ʽˡ˙π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ ˋˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ π˧ˬ 
ˬˣ˧π˧ˡ˝˗ ˧ ʾˈʾˋ  ʾˍˇʾ˂ˆΗ ˉˈ˄Η – ʽ˗ˢ˫ˬ˧ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˵˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟ ʻˡ˵˪ˡˤ˟ Α˥˔π˫ˬ˦˟ 
(EGTC EFXINI POLI–SolidarCity Network, 

π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˝ ˧ ʼ˝˥ˡˢ˳˩ ʽˡ˝ˬˠˬ˥˫˖˩ ˫˧ˬ, ʽ˨. ˆ˗ˢ˧˩ 
˃˨˟ˤ˥ˡ˙˥ˡ˵˫˟˩, ˪˝ ˝˨˛˙˪˫˖˨ˡ˧ ˫˟˩ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙˩ 
˫˰˥ ʾˈʾˋ ˢ˙˫˔ ˫˟ ˜ˡ˔˨ˢ˝ˡ˙ ˫˟˩ 12˟˩ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ 
ʾ˚˜˧ˤ˔˜˙˩ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˉ˳ˣ˝˰˥ (OPEN DAYS 

2014). ˋ˫˟˥ ˝ˡ˪˙˛˰˛˖ ˫˧ˬ, ˧ ˢ. ˃˨˟ˤ˥ˡ˙˥ˡ˵˫˟˩ 
˕ˢ˙˥˝ ˤˡ˙ ˪˴˥˫˧ˤ˟ π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ˫˟˩ π˧˨˝˗˙˩ ˫˧ˬ 
ʾˈʾˋ ʾˍˇʾ˂ˆΗ ˉˈ˄Η ˙π˳ ˫˟˥ ˗˜˨ˬ˪˖ ˫˟˩ ˫˧ 1995 
˰˩ ʽ˗ˢ˫ˬ˧ ʾˣˣ˟˥ˡˢ˵˥ ʽ˖ˤ˰˥ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˤ˝˫˙˫˨˧π˖ 
˫˧ˬ ˪˝ ʾˈʾˋ ˫˧ 2012, ˤ˕ˮ˨ˡ ˪˖ˤ˝˨˙. 

1. ˈ ʾˈʾˋ ʾˍˇʾ˂ˆΗ ˉˈ˄Η ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˝ˡ ˪˝ 
˙˨ˢ˝˫˔ ˜ˡ˙π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˔ ˕˨˛˙ ˛ˡ˙ 
ˣ˧˛˙˨ˡ˙˪ˤ˳ ˫˰˥ ˤ˝ˣ˵˥ ˫˧ˬ, ˝˗˫˝ ˰˩ 
ˤ˕ˣ˧˩ ˝˫˙ˡ˨ˡˢ˖˩ ˪ˮ˕˪˟˩, ˝˗˫˝ ˰˩ ˋˬ˥˫˧˥ˡ- 
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- ˢ˙ˡ ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ 

-  ˄˝ˬˢ˖ ʻ˗˚ˣ˧˩ ˛ˡ˙ ˅˅ʾ ˢ˙ˡ ʻ˂.ˉʾ 
˙˥˙˭˧˨ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˟˥ π˙˨˙˛˰˛˖ ˢ˙ˡ 
˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˫˰˥ ˙π˧˚ˣ˖˫˰˥ ˫˧ˬ˩ 

3. Regions for Recycling - R4R, ʽˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ 
ˋ˫˝˨˝˵˥ Απ˧˚ˣ˖˫˰˥ 

ˉ˨˳ˢ˝ˡ˫˙ˡ ˛ˡ˙ ˕˨˛˧ ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ INTERREG 

IVC ˤ˝ ˝˫˙˗˨˧ˬ˩ ˙π˳ ʾˣˣ˔˜˙, ʻ˕ˣ˛ˡ˧, ʼ˙ˣˣ˗˙, 
ˉ˧˨˫˧˛˙ˣ˗˙, ʻ˧ˬˣ˛˙˨˗˙, ˃˨˧˙˫˗˙, ˊ˧ˬˤ˙˥˗˙, 
˂˪π˙˥˗˙, ʾ˪ˠ˧˥˗˙, Αˬ˪˫˨˗˙, ˂˨ˣ˙˥˜˗˙, ʽ˙˥˗˙ ˤ˝ 
ˢ˴˨ˡ˧ π˙˨˙˜˧˫˕˧ ˫˟˥ «Α˥˔π˫ˬ˦˟ ˤ˝ˠ˧˜˧ˣ˧˛˗˙˩ 
ˤ˝ ˫˟˥ ˧π˧˗˙ ˢ˔ˠ˝ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙ ˠ˙ ˙π˧˫ˡˤ˔ ˫˟˥ 
˝π˗˜˧˪˖ ˫˟˩ ˪˫˟˥ ˙˥˙ˢ˴ˢˣ˰˪˟ ˢ˙ˡ ˝˨˛˙ˣ˝˗˧ π˧ˬ 
ˠ˙ ˫˟˥ ˚˧˟ˠ˔˝ˡ ˥˙ ˪ˬ˛ˢ˨˗˥˝ˡ ˫ˡ˩ ˝πˡ˜˳˪˝ˡ˩ ˫˟˩ ˪˝ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ʾπ˗π˝˜˧» 

ʾˢ˫˳˩ ˫˰˥ ˙˥˰˫˕˨˰ ˕˨˛˰˥, ˧ ˢ. ˃˨˟ˤ˥ˡ˙˥ˡ˵˫˟˩ 
ˬπ˕˚˙ˣ˝ ˢ˙ˡ ˤˡ˙ ˢ˙ˡ˥˧˫˳ˤ˧ π˨˳˫˙˪˟ ˪˫˧˥ ˫˧ˤ˕˙ 
˫˟˩ ˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩. ˉˡ˧ ˪ˬ˛ˢ˝ˢ˨ˡˤ˕˥˙, ˟ ˉ˨˳˫˙˪˟ 
˃˙ˡ˥˧˫˧ˤ˗˙ ˪˫˟˥ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟ ˕ˮ˝ˡ ˔ˤ˝˪˟ ˪ˮ˕˪˟ 
ˤ˝ ˫˟˥ ʾ˛˛˴˟˪˟ ˫˟˩ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩ ˤ˝˫˔ ˫˟˥ 
˃˙˫˔˨˫ˡ˪˟. Απ˳ ˫˟˥ ˝ˤπ˝ˡ˨˗˙ ˫˟˩ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟˩ 
˫˰˥ π˳˨˰˥ ˫˧ˬ ʾ˃ˌ ˪˫˟˥ ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟, 
˜ˡ˙πˡ˪˫˵˥˝˫˙ˡ ˳˫ˡ ˟ ˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟ ˤ˝˫˔ ˫˟˥ 
ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟ ˝˗˥˙ˡ ˝ˣ˔ˮˡ˪˫˟ ˕˰˩ ˤ˟˜˝˥ˡˢ˖. ˈ ʾˈʾˋ 
ʾˍˇʾ˂ˆΗ ˉˈ˄Η, π˨˧˪π˙ˠ˵˥˫˙˩ ˥˙ ˚˨˝ˡ ˜ˡ˕˦˧˜˧, 
˙˦ˡ˧π˧ˡ˵˥˫˙˩ ˫˟˥ π˧ˣˬ˝˫˖ ˝ˤπ˝ˡ˨˗˙ ˙π˳ ˫˟˥ 
ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ πˣ˟ˠ˵˨˙˩ ˢ˙ˡ˥˧˫˳ˤ˰˥ ˕˨˛˰˥ 
˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩ ˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˰˥ ˃˧ˡ˥˧˫ˡˢ˵˥ 
ˉ˨˰˫˧˚˧ˬˣˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˕ˮ˧˥˫˙˩ ˰˩ ˚˙˪ˡˢ˳ ˢ˙˥˳˥˙ ˥˙ 
ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˖˪˝ˡ ˤ˳˥˧ ˬπ˔˨ˮ˧˥˫˝˩  π˳˨˧ˬ˩, 
(˭ˬ˪ˡˢ˧˴˩ ˢ˙ˡ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˧˴˩), ˕ˮ˝ˡ ˙˥˙π˫˴˦˝ˡ ˤ˝ 
˫˙ ˤ˕ˣ˟ ˫˧ˬ,  ˤˡ˙ ˧ˣ˧ˢˣ˟˨˰ˤ˕˥˟ ˤ˝ˣ˕˫˟-

π˨˳˫˙˪˟ ˛ˡ˙ ʽ˝ˢ˙˝˫˖ ʾ˛˛ˬ˟ˤ˕˥˟ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟ 
˪˫˧˥ π˨˰˫˧˛˝˥˖ ˢ˙ˡ ˜˝ˬ˫˝˨˧˛˝˥˖ ˫˧ˤ˕˙.  
 

 

 

Η π˨˳˫˙˪˟ ˪˫˟˨˗˞˝˫˙ˡ ˪˫˟˥ ˢ˙ˣˣˡ˕˨˛˝ˡ˙ ˫˰˥ 
˝˛ˢ˙˫˙ˣ˝ˣ˝ˡˤˤ˕˥˰˥ ˝ˢ˫˔˪˝˰˥ ˤ˝ Α˨˰ˤ˙˫ˡˢ˔ ˖ 
ˢ˙ˡ ˎ˙˨ˤ˙ˢ˝ˬ˫ˡˢ˔ (Α/ˎ) ˭ˬ˫˔ ˤ˝ ˪ˬ˛ˢ˝ˢ˨ˡˤ˕˥˝˩ 
ˤ˝ˠ˳˜˧ˬ˩ ˧˨˛˔˥˰˪˟˩ ˫˟˩ ˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩. 
˅˔ˣˡ˪˫˙, ˢ˙˫˙˫˕ˠ˟ˢ˝ π˨˳˫˙˪˟  ˥˙ ˬˣ˧π˧ˡ˟ˠ˝˗ 
πˡˣ˧˫ˡˢ˳ ˕˨˛˧, ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ ʾˈʾˋ ˖ ˢ˙ˡ ˔ˣˣ˰˥ 
˭˧˨˕˰˥ ˫˟˩ ˆ˳˫ˡ˙˩ ʾˬ˨˵π˟˩, ˳π˧ˬ ˬπ˔˨ˮ˧ˬ˥ ˫˙ 
π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˙ ˢ˙ˡ πˡ˧ π˧ˡ˧˫ˡˢ˔ Α/ˎ ˭ˬ˫˔ ˪˫˧˥ 
ˢ˳˪ˤ˧, ˤ˝ ˙˥˫˗˪˫˧ˡˮ˧ˬ˩ ʾˈʾˋ ˫˧ˬ ʻ˧˨˨˔, ˧ˡ 
˧π˧˗˧ˡ ˠ˙ ˙˪ˮ˧ˣ˟ˠ˧˴˥ ˤ˝ ˫˟˥ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˫˰˥ 
ʻˡ˧ˤ˟ˮ˙˥ˡ˵˥ ˝π˝˦˝˨˛˙˪˗˙˩ ˙ˡˠ˕˨ˡ˰˥ ˝ˣ˙˗˰˥ Α/ˎ 

˵˪˫˝ ˥˙ ˙π˧˨˨˧˭˔˫˙ˡ ˟ π˙˨˙˛˳ˤ˝˥˟ π˧˪˳˫˟˫˙ 
˙π˳ ˫˧˥ ˆ˳˫˧. 
Η ˡ˜˕˙ ˝˗˥˙ˡ ˝˭˙˨ˤ˳˪ˡˤ˟ ˢ˙ˡ ˕ˮ˝ˡ ˙˦ˡ˧ˣ˧˛˟ˠ˝˗ 
ˠ˝˫ˡˢ˔ ˝ˢ ˫˰˥ π˨˧˫˕˨˰˥ ˙π˳ ˝ˡ˜ˡˢ˧˴˩. ˁ˙ 
˝˭˙˨ˤ˧˪˫˝˗ ˟  ˤ˕ˠ˧˜˧˩ ˫˟˩ ˁ˝˨ˤ˧ˢ˧ˡ˫˗˜˙˩ 
Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩,  ˳π˧ˬ ˤ˝ ˤˡ˙ ˢ˙ˡ˥˧˫˧ˤ˗˙ ˪˫˟˥ 
˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟ ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˟ˠ˝˗ ˕˥˙ 
˪˴˪˫˟ˤ˙ ˫˟˩ ˁ˝˨ˤ˧ˢ˧ˡ˫˗˜˙˩ ˖ ˧π˧˗˙ ˝ˢ˫˳˩  ˫˟˩ 
˙˨ˮˡˢ˖˩ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˳˫˟˪˟˩, ˳ˮˡ ˤ˳˥˧ ˜˝˥ 
ˮ˨˝ˡ˔˞˝˫˙ˡ ˔ˣˣ˟ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˳˫˟˪˟, ˙ˣˣ˔ ˠ˙ 
˝˥˫˔˪˪˝ˡ ˜ˡ˙˨ˢ˵˩ ˥˕˧ˬ˩ ˰˭˝ˣ˧˴ˤ˝˥˧ˬ˩ ˵˪˫˝ ˪˝ 
ˤ˗˙ ˜˝ˢ˙˝˫˗˙: 
˙) ˥˙ ˜ˡπˣ˙˪ˡ˔˪˝ˡ ˫˰˥ ˙˨ˡˠˤ˳ ˫˰˥ 
˙π˙˪ˮ˧ˣ˧˴ˤ˝˥˰˥ ˢ˙ˡ  
˚) ˥˙ ˝˗˥˙ˡ ˳ˣ˧ˡ ˤ˝ ʾʼʼˍΗ˅ʾˆΗ ΑˉΑˋˏˈ˄ΗˋΗ  ˛ˡ˙ 
˫˧ˬˣ˔ˮˡ˪˫˧˥ 10 ˕˫˟. 
ˈ ˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˖˩ ˫˟˩ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙˩ ˫˰˥ ʾˈʾˋ ˢ. Van 

Staa ˞˖˫˟˪˝ ˥˙ ˪ˬ˞˟˫˟ˠ˝˗ ˟ π˨˳˫˙˪˟ ˪˝ ˝ˡ˜ˡˢ˖ 
˪ˬ˥˕ˣ˝ˬ˪˟ ˫˟˩ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙˩ ˫˧˥ ˂˙˥˧ˬ˔˨ˡ˧ 2015 
ˤ˝ ˤ˧˥˙˜ˡˢ˳ ˠ˕ˤ˙ Ήʾˈʾˋ ˢ˙ˡ Απ˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟”. 
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Αˤ˕˪˰˩ ˤ˝˫˔ ˤ˗ˣ˟˪˙˥ ˙ˢ˙˜˟ˤ˙˱ˢ˧˗, ˝πˡ˪˫˖ˤ˧˥˝˩, 
˪˫˝ˣ˕ˮ˟ ˤ˟ ˢ˝˨˜˧˪ˢ˧πˡˢ˵˥ ˧˨˛˙˥ˡ˪ˤ˵˥ ˢ˙ˡ 
˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝˰˥ ˢ˙ˡ ˧˨˛˙˥˵ˠ˟ˢ˙˥ ˧ˤ˔˜˝˩ ˝˨˛˙˪˗˙˩ 
˫˰˥ ˥˕˰˥, ˳π˧ˬ ˢ˙˫˙˨˫˗˪˫˟ˢ˝ ˟ ˃˧ˡ˥˰˥ˡˢ˖ Agenda 
27 ˢ˙ˡ ˫˧ Handbook European Young Leaders 
«ˏ˫˗˞˧˥˫˙˩ ˫˧˥ ˆ˝˙˥ˡˢ˳ ʾˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˳», π˧ˬ ˠ˙ 
˪ˬ˞˟˫˟ˠ˝˗ ˪˫˧ ˝π˳ˤ˝˥˧ ˪ˬ˥˕˜˨ˡ˧ ˫˰˥ ˥˕˰˥ ˪˫˟˥ 
˂˪π˙˥˗˙. ʾˬˮ˔˨ˡ˪˫˟ ˕ˢπˣ˟˦˟ ˙π˧˫˕ˣ˝˪˝ ˟ 
π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ˫˟˩ ˢ˙˩ ˃˙ˣˣˡ˳π˟˩ ʿˡ˔ˢ˙ ˢ˙ˡ 
ˤ˙ˠ˟˫˵˥ ˫˧ˬ Αˣ˗ˤ˧ˬ, ˤ˝ ˠ˕ˤ˙ ˫˙ πˣ˝˧˥˝ˢ˫˖ˤ˙˫˙ 
˫˧ˬ ʾˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˧˴ ˪˝ π˨˧˪˰πˡˢ˳ ˢ˙ˡ ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˳ 
˝π˗π˝˜˧. Eˬˮ˔˨ˡ˪˫˟ ˕ˢπˣ˟˦˟ ˙π˧˫˕ˣ˝˪˝ ˟ 
π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ˫˟˩ ˢ˙˩ ˃˙ˣˣˡ˳π˟˩ ʿˡ˔ˢ˙ ˢ˙ˡ 
ˤ˙ˠ˟˫˵˥ ˫˧ˬ Αˣ˗ˤ˧ˬ, ˤ˝ ˠ˕ˤ˙ ˫˙ πˣ˝˧˥˝ˢ˫˖ˤ˙˫˙ 
˫˧ˬ ʾˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˧˴ ˪˝ π˨˧˪˰πˡˢ˳ ˢ˙ˡ ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˳ 
˝π˗π˝˜˧. Η ˢ˙. ʿˡ˔ˢ˙ ˢ˙ˡ ˧ˡ ˤ˙ˠ˟˫˕˩ ˫˟˩ 
π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˙˥ ˫˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ ˝ˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˧˴ ˫˧ˬ 
ʽ˖ˤ˧ˬ Αˣ˗ˤ˧ˬ, ˫ˡ˩ ˝˥˕˨˛˝ˡ˝˩ π˧ˬ ˢ˔˥˧ˬ˥ ˧ˡ ˗˜ˡ˧ˡ 
ˢ˙ˡ ˧ˡ ˧ˡˢ˧˛˕˥˝ˡ˝˩ ˫˧ˬ˩ ˢ˙ˡ ˜˧˴ˣ˝˯˙˥ ˪˝ 
workshops ˤ˝ ˫˧ˬ˩ ˥˕˧ˬ˩ ˪ˬ˥˕˜˨˧ˬ˩. ʼˡ˙ ˫˧˥ 
ʾˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˳, ˫˟ ˋ˴˛ˮ˨˧˥˟ Η˛˝˪˗˙ ˢ˙ˡ ˫˧˥ 
ˍπ˝˴ˠˬ˥˧ ˉ˧ˣ˗˫˟ ˤ˗ˣ˟˪˙˥ ˧ˡ ˢ.ˢ.: Dr. ʾ. 
˅˙˨ˢ˳π˧ˬˣ˧˩, ˃˙ˠ˟˛˟˫˖˩ ˫˧ˬ ˉ˙˥˝πˡ˪˫˟ˤ˗˧ˬ 
Brunel ˫˟˩ ˅˝˛˔ˣ˟˩ ʻ˨˝˫˙˥˗˙˩, ˅. 
ʿ˙˭˝ˡ˨˧π˧˴ˣ˧ˬ, ʽˡ˝ˬˠ˴˥˫˨ˡ˙ ˫˧ˬ ˈ˨˛˙˥ˡ˪ˤ˧˴ 
Make a Wish, ˉ˕˫˨˧˩ ˃˙˪ˡˤ˔˫˟˩, ːˬˮ˧ˣ˳˛˧˩ – 

ʽˡ˝ˠ˥˖˩ ʾˢπ˙ˡ˜˝ˬ˫˖˩, ˄˔˨˙ ˃˔ˣ˭˙, ʽˡ˝ˬˠ˴˥˫˨ˡ˙ 
HR ˫˟˩ ˝˫˙ˡ˨˗˙˩ Media Saturn, ʽ. ˎˡˣ˗ππ˧ˬ, 
Α˥˵˫˝˨˧˩ ˋ˴ˤ˚˧ˬˣ˧˩ ˃˙ˡ˥˧˫˧ˤ˗˙˩ ˢ˙ˡ 
ʾ˨˛˧˪˫˙˪ˡ˙ˢ˧˴ Management ˢ˙ˡ ʼ. ˋ˫˙ˤ˔˫˟˩, 
ˋˬ˛˛˨˙˭˕˙˩ ˢ˙ˡ Α˥˫ˡπ˨˳˝˜˨˧˩ ˫˧ˬ ˃.ʾ.ˎ.˂. ˌ˕ˣ˧˩, 
˧ˡ ˥˕˧ˡ ˫˟˩ ʾˬ˨˵π˟˩ ˪ˬˤˤ˝˫˝˗ˮ˙˥ ˪˝ ˝ˠ˝ˣ˧˥˫ˡˢ˖ 
˜˨˔˪˟ ˢ˙ˠ˙˨ˡ˪ˤ˧˴ ˫˟˩ π˙˨˙ˣ˗˙˩ ˫˧ˬ Αˣ˗ˤ˧ˬ. 
 

 ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˔ ˉ˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙  
 

ˉ˨˰˫˧˚˧ˬˣ˗˝˩ ʾˣˣ˟˥ˡˢ˵˥ ˈˌΑ 
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ʽ˖ˤ˧˩ Αˣ˗ˤ˧ˬ:  

PLAY EUROPE YOUNG LEADERS 

(ʾˬ˨˵π˟ ˛ˡ˙ ˫˧ˬ˩ ˉ˧ˣ˗˫˝˩, 2007-2013)  

 

ˋ˫ˡ˩ 17-20 ˋ˝π˫˝ˤ˚˨˗˧ˬ ˫.˝., π˨˙˛ˤ˙˫˧π˧ˡ˖ˠ˟ˢ˝ 
˪˫˧˥ Άˣˡˤ˧, ˟ ˫˝ˣ˝ˬ˫˙˗˙ ˪ˬ˥˔˥˫˟˪˟ ˝˨˛˙˪˗˙˩ ˫˧ˬ 
˪ˮ˝˜˗˧ˬ «PLAY EUROPE», π˧ˬ ˙π˧˚ˣ˕π˝ˡ ˪˫˟˥ 
˝˥ˠ˔˨˨ˬ˥˪˟ ˫˧ˬ ˝ˠ˝ˣ˧˥˫ˡ˪ˤ˧˴ ˫˰˥ ˥˕˰˥ ˢ˙ˡ ˪˫˟˥ 
π˨˧˙˛˰˛˖ ˫˟˩ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ˡˠ˙˛˕˥˝ˡ˙˩. Η 
ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˳˫˟˪˟ ˫˧ˬ ˪ˮ˝˜˗˧ˬ, ˙π˳ ˫˧ π˨˳˛˨˙ˤˤ˙ 
"ʾˬ˨˵π˟ ˛ˡ˙ ˫˧ˬ˩ ˉ˧ˣ˗˫˝˩, 2007-2013" ˤ˝ 
144.000Δ, ˝π˕˫˨˝˯˝ ˫˟˥ π˨˙˛ˤ˙˫˧π˧˗˟˪˟ 
˝ˢ˜˟ˣ˵˪˝˰˥, ˪˝ˤˡ˥˙˨˗˰˥ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˧˨˛˔˥˰˪˟ ˤ˗˙ 
˟ˤ˝˨˗˜˙˩. ʼˡ˙ ˫˟˥ ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ ˪ˮ˝˜˗˧ˬ, ˧ ʽ˖ˤ˧˩ 
Αˣ˗ˤ˧ˬ ˪ˬ˥˝˨˛˔˪˫˟ˢ˝ ˤ˝ ˫˧ ˜ˡ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˜˗ˢ˫ˬ˧ 
E.L.I.S.A.N., ˫˟˥ ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙ ˫˟˩ ʻ˝˥˝˫˗˙˩, ˫ˡ˩ 
π˳ˣ˝ˡ˩ ˫˟˩ ʻ˙ˣ˕˥ˠˡ˙ ˢ˙ˡ ˫˧ˬ ˄˗˚˝˨π˧ˬˣ, ˢ˙ˠ˵˩ 
ˢ˙ˡ ˫˟˥ ʳ˥˰˪˟ ˫˰˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ ˫˟˩ ˎˣ˔˥˜˨˙˩. 
ˌ˧ ˪ˬ˥˕˜˨ˡ˧ ˦˝ˢ˗˥˟˪˝ ˫ˡ˩ ˝˨˛˙˪˗˝˩ ˫˧ˬ ˪˫˧ 
˅˧ˬ˪˝˗˧ ˫˟˩ Αˢ˨˳π˧ˣ˟˩, ˤ˝ ˧ˤˡˣ˗˙ ˫˧ˬ ʽ˟ˤ˔˨ˮ˧ˬ. 
Αˣ˗ˤ˧ˬ Α˥˜˨˕˙ ˃˧˥˜˴ˣ˟. ˈ ʽ˖ˤ˙˨ˮ˧˩ Αˣ˗ˤ˧ˬ 
ˢ˙ˣ˰˪˳˨ˡ˪˝ ˫˧ˬ˩ ˥˕˧ˬ˩ ˙π˳ ˫ˡ˩ ˕˦ˡ ˮ˵˨˝˩ 
(ʻ˕ˣ˛ˡ˧, ˂˫˙ˣ˗˙, ˈˣˣ˙˥˜˗˙, ˂˪π˙˥˗˙, ˃˨˧˙˫˗˙, 
ʾˣˣ˔˜˙) ˢ˙ˡ ˬπ˧˛˨˔ˤˤˡ˪˝ ˫˟˥ ˙˦˗˙ ˫˟˩ 
˙ˣˣ˟ˣ˝˛˛˴˟˩ ˢ˙ˡ ˫˟˩ ˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖˩ ˪˫˙ ˢ˧ˡ˥˔, ˙π˳ 
˫˟˥ ˙˨ˮ˙ˡ˳˫˟˫˙ ˤ˕ˮ˨ˡ ˪˖ˤ˝˨˙.  
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ʻ˕ˣ˫ˡ˪˫˝˩ ˉ˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˵˥ & ʽˡ˝ˠ˥˵˥ 

ʳ˨˛˰˥ 
 

ˉ˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ π˨˳˚ˣ˝˯˟ 
˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ 

 

Α˥˙π˫˴˪˪˝˫˙ˡ ˕˥˙ ˙ˬ˫˳ˤ˙˫˧ ˪˴˪˫˟ˤ˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ 
π˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ π˨˳˚ˣ˝˯˟ ˫˟˩ ˜ˡ˙˪π˧˨˔˩ 
˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ ˤ˝˫˙˦˴ ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩ ˢ˙ˡ 
˅˔ˣ˫˙˩ ˪˝ π˝˨˗π˫˰˪˟ ˕ˢ˨˟˦˟˩ ˝˥˳˩ ˙π˳ ˫˙ πˡ˧ 
˝˥˝˨˛˔ ˟˭˙˗˪˫˝ˡ˙ ˪˫˧˥ ˢ˳˪ˤ˧, ˫˧ˬ ˳˨˧ˬ˩ Α˗˫˥˙ 
˪˫˟˥ ˂˫˙ˣ˗˙. ˌˡ˩ ˫˝ˣ˝ˬ˫˙˗˝˩ ˜˴˧ ˜˝ˢ˙˝˫˗˙˩, ˫˧ 
˳˨˧˩ Α˗˫˥˙, π˧ˬ ˚˨˗˪ˢ˝˫˙ˡ ˪˫˧ ˥˟˪˗ ˫˟˩ ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩ 
˪˫˟˥ ˂˫˙ˣ˗˙, ˝˗˥˙ˡ ˳ˣ˧ ˢ˙ˡ πˡ˧ ˜˨˙˪˫˖˨ˡ˧. 
ˉ˨˳ˢ˝ˡ˫˙ˡ πˣ˕˧˥ ˛ˡ˙ ˫˧ πˡ˧ ˝˥˝˨˛˳ ˟˭˙˗˪˫˝ˡ˧ ˫˟˩ 
ʾˬ˨˵π˟˩ ˢ˙ˡ ˕˥˙ ˙π˳ ˫˙ πˡ˧ ˝˥˝˨˛˔ π˙˛ˢ˧˪ˤ˗˰˩. 
˃˙˫˔ ˫˟ ˜ˡ˔˨ˢ˝ˡ˙ ˫˰˥ ˪ˬˮ˥˵˥ ˝ˢ˨˖˦˝˵˥ ˫˧ˬ, ˧ˡ 
ˠ˴˪˙˥˧ˡ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ 
ˢ˙ˣ˴˯˧ˬ˥ ˤ˕ˮ˨ˡ ˢ˙ˡ ˫˙ ˥˟˪ˡ˔ ˫˟˩ ˅˔ˣ˫˙˩, ˪˝ 
˙π˳˪˫˙˪˟ 100 ˮˣˤ ˥˳˫ˡ˙ ˫˟˩ ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩. 
ˉ˨˧ˢ˝ˡˤ˕˥˧ˬ ˥˙ ˤ˝ˡ˰ˠ˝˗ ˧ ˙˥˫˗ˢ˫ˬπ˧˩ ˤˡ˙˩ 
˕ˢ˨˟˦˟˩ ˫˟˩ Α˗˫˥˙˩ ˪˫˟˥ π˝˨ˡ˧ˮ˖, ˝˛ˢ˙˫˙˪˫˔ˠ˟ˢ˝ 
˕˥˙ ˙ˬ˫˳ˤ˙˫˧ ˪˴˪˫˟ˤ˙ ˝˥˫˧πˡ˪ˤ˧˴ ˪˫˙ ˥˟˪ˡ˔ ˫˟˩ 
ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩ ˢ˙ˡ ˫˟˩ ˅˔ˣ˫˙˩ ˰˩ π˨˧˱˳˥ 
˜ˡ˙˪ˬ˥˧˨ˡ˙ˢ˧˴ ˕˨˛˧ˬ ˤ˝˫˙˦˴ ˂˫˙ˣ˗˙˩ ˢ˙ˡ ˅˔ˣ˫˙˩. 
ˌ˧ ˕˨˛˧ VAMOS SEGURO (ˉ˙˨˙ˢ˧ˣ˧˴ˠ˟˪˟ ˢ˙ˡ 
π˨˳˚ˣ˝˯˟ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ ˪˫˟˥ π˝˨ˡ˧ˮ˖ 
ˤ˝˫˙˦˴ ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩ ˢ˙ˡ ˅˔ˣ˫˙˩ ˢ˙ˡ ˢ˧ˡ˥˖ ˮ˨˖˪˟ ˫˰˥ 
˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˔˫˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙˪˭˔ˣ˝ˡ˙ ˫˰˥ π˫˖˪˝˰˥), 
˫˧ ˧π˧˗˧ ˦˝ˢ˗˥˟˪˝ ˤ˝ ˫˟ ˮ˨˟ˤ˙˫˧˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖ 
ˬπ˧˪˫˖˨ˡ˦˟ ˫˧ˬ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ˫˙ˤ˝˗˧ˬ 
π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ ˙˥˔π˫ˬ˦˟˩, ˠ˙ ˝πˡ˫˨˕˯˝ˡ ˫˟˥ 
˫˙ˮ˝˗˙ ˙π˳ˢ˨ˡ˪˟ ˪˝ π˝˨˗π˫˰˪˟ ˕ˢ˫˙ˢ˫˰˥ 
ˢ˙˫˙˪˫˔˪˝˰˥ ˣ˳˛˰ ˫˟˩ Α˗˫˥˙˩ ˢ˙ˡ ˠ˙ ˤ˝ˡ˵˪˝ˡ 
˜˨˙˪˫ˡˢ˔ ˫˧ˬ˩ ˢˡ˥˜˴˥˧ˬ˩ ˙π˳ ˫˟˥ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖ 
˫˕˭˨˙ ˪˫˟ ˅˝˪˳˛˝ˡ˧. 
 

 

 

ˈˡ ˝˫˙˗˨˧ˡ ˫˧ˬ ˕˨˛˧ˬ ˝˗˥˙ˡ ˫˧ ʾˠ˥ˡˢ˳ ˂˥˪˫ˡ˫˧˴˫˧ 
ʼ˝˰˭ˬ˪ˡˢ˖˩, ˉ˙˨˙˫˟˨˟˫˖˨ˡ˧ Α˗˫˥˙˩, ˤ˝ 
˝πˡˢ˝˭˙ˣ˖˩ ˫˧ ʾˠ˥ˡˢ˳ ˂˥˪˫ˡ˫˧˴˫˧ Α˪˫˨˧˭ˬ˪ˡˢ˖˩, 
˃˧ˡ˥˳˫˟˫˙ ˫˧ˬ Montedoro ˢ˙ˡ ˫˧ ˌˤ˖ˤ˙ ˎˬ˪ˡˢ˖˩ 
˫˧ˬ ˉ˙˥˝πˡ˪˫˟ˤ˗˧ˬ ˫˟˩ ˅˔ˣ˫˙˩. ʳˮ˧ˬ˥ 
˝˛ˢ˙˫˙˪˫˙ˠ˝˗ ˥˕˙ ˳˨˛˙˥˙ ˫˳˪˧ ˪˫˟ ˋˡˢ˝ˣ˗˙, ˳˪˧ 
ˢ˙ˡ ˪˫ˡ˩ ˝˛ˢ˙˫˙˪˫˔˪˝ˡ˩ ˫˧ˬ π˙˨˙˫˟˨˟˫˟˨˗˧ˬ ˫˧ˬ 
ˉ˙˥˝πˡ˪˫˟ˤ˗˧ˬ ˫˟˩ ˅˔ˣ˫˙˩ ˪˫˙ ˥˟˪ˡ˔ ˅˔ˣ˫˙ ˢ˙ˡ 
Gozo. ˅˝ ˙ˬ˫˔ ˪ˬˣˣ˕˛˧˥˫˙ˡ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˔ ˜˝˜˧ˤ˕˥˙ 
˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˝ˢ˨˖˦˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˫˙ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˔ ˪˰ˤ˙˫˗˜ˡ˙, 
π˧ˬ ˝πˡ˫˨˕π˧ˬ˥ ˥˙ π˨˧˚ˣ˝˭ˠ˝˗ ˟ ˫˧π˧ˠ˝˪˗˙ ˢ˙ˡ 
˫˧ ˴˯˧˩ ˫˰˥ ˥˝˭˵˥  
˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩. ʻ˙˪ˡˢ˳ ˛ˡ˙ ˫˧ ˕˨˛˧ ˝˗˥˙ˡ ˟ 
˙π˳ˢ˫˟˪˟ ˜˝˜˧ˤ˕˥˰˥ ˪˝ π˨˙˛ˤ˙˫ˡˢ˳ ˮ˨˳˥˧ ˤ˝ ˫˙ 
˧π˧˗˙ ˤπ˧˨˧˴˥ ˥˙ ˝˥˫˧πˡ˪˫˧˴˥ ˝πˡˢ˗˥˜ˬ˥˝˩ 
˪ˬ˛ˢ˝˥˫˨˵˪˝ˡ˩ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ ˪˫˧˥ 
˧ˬ˨˙˥˳ ˤ˝˫˙˦˴ ˋˡˢ˝ˣ˗˙˩ ˢ˙ˡ ˅˔ˣ˫˙˩. ˌ˧ ˪˴˪˫˟ˤ˙ 
˙˥˗ˮ˥˝ˬ˪˟˩ ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˝˗ ˣ˕ˡ˞˝˨ ˛ˡ˙ ˫˟ ˤ˕˫˨˟˪˟ 
˙π˧˪˫˔˪˝˰˥ ˤ˕˪˰ ˙˥˔ˣˬ˪˟˩ ˫˧ˬ ˙˥˙ˢˣ˵ˤ˝˥˧ˬ 
˭˰˫˳˩ ˢ˙ˡ ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ ˝ˢ˫ˡˤ˖˪˝ˡ ˤ˝ ˙ˢ˨˗˚˝ˡ˙ ˫˧ 
˴˯˧˩ ˫˟˩ ˪˫˖ˣ˟˩ ˢ˙ˡ ˥˙ π˙˨˙˛˔˛˝ˡ ˮ˔˨˫˟ ˤ˝ 
˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˧˴˩ ˠˬ˪˔˥˧ˬ˩. ʳ˫˪ˡ ˝˗˥˙ˡ ˜ˬ˥˙˫˖ ˟ 
˫˙ˮ˝˗˙ ˙˥˔ˣˬ˪˟ ˫˰˥ ˪ˬˣˣ˝ˮˠ˕˥˫˰˥ ˜˝˜˧ˤ˕˥˰˥ 
˪˫˧ ˝˨˛˙˪˫˖˨ˡ˧ ˢ˙ˡ ˟ ˟ˤ˝˨˖˪ˡ˙ π˨˳˚ˣ˝˯˟ ˫˟˩ 
˙π˳ˠ˝˪˟˩ ˢ˙ˡ ˜ˡ˙˪π˧˨˔˩ ˠˬ˪˔˥˧ˬ. ˃˔ˠ˝ ˤ˕˨˙, 
˕˥˙ ˙ˬ˫˳ˤ˙˫˧ ˪˴˪˫˟ˤ˙ ˣ˙ˤ˚˔˥˝ˡ π˨˧˚ˣ˕˯˝ˡ˩ ˙π˳ 
ˤ˝˫˝˰˨˧ˣ˧˛ˡˢ˔ ˤ˧˥˫˕ˣ˙ ˤ˕˪˟˩ ˢˣ˗ˤ˙ˢ˙˩, 
˙π˧˫ˬπ˵˥˝ˡ ˮ˔˨˫˝˩ ˝πˡˢˡ˥˜ˬ˥˳˫˟˫˙˩ ˛ˡ˙ 
˜ˡ˙˪π˧˨˔ ˟˭˙ˡ˪˫˝ˡ˙ˢ˖˩ ˫˕˭˨˙˩ ˢ˙ˡ ˙π˧ˠ˕˪˝ˡ˩ 
˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˪ˬ˛ˢ˝ˢ˨ˡˤ˕˥˰˥ ˪˝˥˙˨˗˰˥ ˢ˙ˡ 
˜˟ˤ˧˪ˡ˝˴˝ˡ ˫˙ ˙π˧˫˝ˣ˕˪ˤ˙˫˙ ˪˫˧˥ ˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˳ ˫˳π˧ 
˫˧ˬ ˕˨˛˧ˬ. ˉ˙˨˔˛˧˥˫˙ˡ π˨˧˝ˡ˜˧π˧ˡ˟˫ˡˢ˔ 
ˤ˟˥˴ˤ˙˫˙ ˢ˙˫˔ ˫˟ ˜ˡ˔˨ˢ˝ˡ˙ ˫˰˥ ˢ˴˨ˡ˰˥ 
˝ˢ˨˖˦˝˰˥. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  

http://www.ct.ingv.it/vamosseguro/ 

9       
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ʾˢ˜˟ˣ˵˪˝ˡ˩ 
ΣυνŚšŬŦα (ΔŦŢťνś ŧαŦ ΕυŬŴπαŵŧř) 

 

14˧ ˉ˙˛ˢ˳˪ˤˡ˧ ˋˬ˥˕˜˨ˡ˧ ˉ˳ˣ˝˰˥ ˢ˙ˡ 
˄ˡˤ˕˥˰˥ 

 (ˆ˫˧˴˨ˤ˙˥, 3-6 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

ˋˢ˧π˳˩ ˫˧ˬ ˪ˬ˥˝˜˨˗˧ˬ ˝˗˥˙ˡ ˟ ˙˨˰˛˖ ˪˫˧ˬ˩ 
˚˙˪ˡˢ˧˴˩ ˭˧˨˝˗˩ ˫˰˥ ˫˧πˡˢ˵˥ ˙˨ˮ˵˥ ˢ˙ˡ ˫˰˥ 
ˣˡˤ˕˥˰˥ ˛ˡ˙ ˫˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ ˤ˝ˣˣ˧˥˫ˡˢ˔ ʳ˦ˬπ˥˰˥ ˉ˳- 

 

 

 

ˣ˝˰˥ ˄ˡˤ˕˥˰˥.  
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://citiesandports2014.aivp.org/en/ 

ʽˡ˝ˠ˥˕˩ ˋˬ˥˕˜˨ˡ˧ ˫˧ˬ ʽˡˢ˫˴˧ˬ  
Metropolis 2014 

 (˅ˡˣ˔˥˧, 3-7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 

ˋ˫˳ˮ˧˩ ˫˧ˬ ˜ˡ˝ˠ˥˧˴˩ ˪ˬ˥˝˜˨˗˧ˬ ˫˧ˬ ˜ˡˢ˫˴˧ˬ 
Metropolis ˝˗˥˙ˡ ˟ ˙˥˔˜˝ˡ˦˟ ˫˰˥ ˝ˬˢ˙ˡ˨ˡ˵˥ ˫˟˩ 
π˧ˣˬˤ˧˨˭˗˙˩ ˪˫ˡ˩ ˪˴˛ˮ˨˧˥˝˩ ˢ˧ˡ˥˰˥˗˝˩. ˉ˙˨˔ ˫ˡ˩ 
π˨˧ˢˣ˖˪˝ˡ˩ π˧ˬ ˠ˕˫˝ˡ ˟ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˫˟˩ 

ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩  ˫˰˥  πˣ˟ˠˬ˪ˤ˵˥  ˙π˳  ˔π˧˯˟  ˨˧˵˥,  

 

˕˥˫˙˦˟˩ ˖ ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˖˩ ˪ˬ˥˧ˮ˖˩, ˫˧ ˜˗ˢ˫ˬ˧  

Metropolis, ˙˥˙˛˥˰˨˗˞˝ˡ ˫˧˥ πˣ˧ˬ˨˙ˣˡ˪ˤ˳ ˫˰˥ 

π˧ˣˡ˫ˡ˪ˤ˵˥ ˢ˙ˡ ˫˟ ˪ˬ˥˝ˡ˪˭˧˨˔ ˫˟˩ 
ˤ˝˫˙˥˔˪˫˝ˬ˪˟˩ ˙π˳ πˣ˝ˬ˨˔˩ ˝˥˕˨˛˝ˡ˙˩ ˢ˙ˡ 
πˣ˧˴˫˧ˬ. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

http://www.metropolis2014.eu/ 

 

ʾ˥˝˨˛˝ˡ˙ˢ˔ ʾˬ˭ˬ˝˗˩ ˉ˳ˣ˝ˡ˩ ˫˧ˬ Α˴˨ˡ˧ 

   (˅˳˥˙ˮ˧, 5-8 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 

 

ˌ˧ ˠ˕ˤ˙ ˫˧ˬ ˭˝˫ˡ˥˧˴ ˝˫˖˪ˡ˧ˬ ˪ˬ˥˝˜˨˗˧ˬ ˫˧ˬ 
˜ˡˢ˫˴˧ˬ Eurocities ˙˭˧˨˔ ˫˟ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˫˟˩ 
˞˖˫˟˪˟˩ ˝˥˕˨˛˝ˡ˙˩ ˮ˰˨˗˩ ˥˙ ˝π˕˨ˮ˧˥˫˙ˡ 
˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˕˩ ˪ˬ˥˕π˝ˡ˝˩. ˅˕˪˰ ˫˟˩ 

˙˥˫˙ˣˣ˙˛˖˩ ˡ˜˝˵˥ ˛ˡ˙ ˫˟ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˫˟˩ 
ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩, ˫˟˩ π˙˨˙˛˰˛˖˩ ˫˰˥ 
˙˥˙˥˝˵˪ˡˤ˰˥ π˟˛˵˥ ˝˥˕˨˛˝ˡ˙˩ ˢ˙ˡ ˫˰˥ ˥˕˰˥ 
˫˝ˮ˥˧ˣ˧˛ˡ˵˥, ˧ˡ π˳ˣ˝ˡ˩ ˙˥˙ˤ˕˥˝˫˙ˡ ˥˙ 
˪ˬ˥˜˨˔ˤ˧ˬ˥ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˔ ˪˫˟ ˤ˝˗˰˪˟ ˫˰˥ 
˝ˢπ˧ˤπ˵˥ ˜ˡ˧˦˝ˡ˜˗˧ˬ ˫˧ˬ ˔˥ˠ˨˙ˢ˙ ˪˫˧ ˤ˕ˣˣ˧˥. 
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

http://eurocities2014.eu/ 

 

ˋ˴˥˧˜˧˩ ˃˧˨ˬ˭˖˩ ˫˰˥ ʳ˦ˬπ˥˰˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ 
ˢ˙ˡ ˫˧ˬ Αˠˣ˟˫ˡ˪ˤ˧˴ 

 (˄˧˞˔˥˟, 5-7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

Η ˉ˙˛ˢ˳˪ˤˡ˙ ʳ˥˰˪˟ ˫˰˥ ˈˣˬˤπˡ˙ˢ˵˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ 
π˨˙˛ˤ˙˫˧π˧ˡ˝˗ ˫˟˥ π˨˵˫˟ ˪˴˥˧˜˧ ˢ˧˨ˬ˭˖˩ ˛ˡ˙ 
˫ˡ˩ ˕˦ˬπ˥˝˩ π˳ˣ˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˫˧˥ ˙ˠˣ˟˫ˡ˪ˤ˳. ˋˢ˧π˳˩ 
˫˟˩ ˪ˬ˥˔˥˫˟˪˟˩ ˙ˬ˫˖˩ ˝˗˥˙ˡ ˟ ˙˥˫˙ˣˣ˙˛˖ 
˙π˳˯˝˰˥ ˢ˙ˡ ˟ ˤ˔ˠ˟˪˟ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ 
˕˦ˬπ˥˰˥ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˵˥ π˧ˬ ˪ˬ˥˜˕˧ˬ˥ π˳ˣ˝ˡ˩ ˢ˙ˡ 
 

10      
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ˋ˴˥˧˜˧˩ ˃˧˨ˬ˭˖˩ ˫˰˥ Α˨˙˚ˡˢ˵˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ 
˫˧ˬ ˅˕ˣˣ˧˥˫˧˩ 

(ˆ˫˧ˬˤπ˔ˡ, 10-11 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 

 

˅˕˪˰ ˙˫˧ˤˡˢ˵˥ ˖ ˪ˬˣˣ˧˛ˡˢ˵˥ π˙˨˧ˬ˪ˡ˔˪˝˰˥, 
˪ˬ˞˟˫˖˪˝˰˥ ˪˝ π˔˥˝ˣ ˢ˙ˡ ˪ˬ˞˟˫˖˪˝˰˥ ˪˝ 
˪˫˨˧˛˛ˬˣ˔ ˫˨˙π˕˞ˡ˙, ˟ ˝˥ ˠ˕ˤ˙˫ˡ ˝ˢ˜˖ˣ˰˪˟   ˠ˙  
 

 

˙˥˙ˣ˴˪˝ˡ ˫˙ ˢ˔˫˰ˠˡ ˞˟˫˖ˤ˙˫˙: ˕˦ˬπ˥˝˩ 
ˤ˝˫˙ˢˡ˥˖˪˝ˡ˩, ˕˦ˬπ˥˝˩ ˌˉʾ, ˕˦ˬπ˥˝˩ ˬπ˟˨˝˪˗˝˩ 
ˢ˧ˡ˥˖˩ ˰˭˕ˣ˝ˡ˙˩, ˕˦ˬπ˥˟ ˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˙, ˕˦ˬπ˥˧˩ 
˙˪˫ˡˢ˳˩ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳˩. 
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://www.smartcitiesdubai.com/ 

ˈˣ˧ˢˣ˟˨˰ˤ˕˥˟ ˙˥˔π˫ˬ˦˟ ˤ˕˪˙ ˙π˳ ˫˟ 
˜ˡ˔˜˨˙˪˟ ˛˟˩-ˠ˔ˣ˙˪˪˙˩:  ˜ˡ˙˪˫˔˪˝ˡ˩ 
ˢ˙ˡ π˨˧˧π˫ˡˢ˕˩ ʼ˙ˣ˔˞ˡ˙˩  Α˥˔π˫ˬ˦˟˩ 

˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟ ˢ˙ˡ ʾˣˣ˔˜˙  

(ˉ˝ˡ˨˙ˡ˔˩, 10-12 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

ˋˢ˧π˳˩ ˫˟˩ ˋˬ˥˔˥˫˟˪˟˩ ˝˗˥˙ˡ ˟ π˙˨˧ˬ˪˗˙˪˟ ˢ˙ˡ 
˙˥˔ˣˬ˪˟ ˫˰˥ ˝ˬ˨˴˫˝˨˰˥ ˜ˡ˙˪˫˔˪˝˰˥  π˧ˬ ˕ˮ˝ˡ 
˛ˡ˙ ˫˟ ˮ˵˨˙ ˤ˙˩ ˟ «ʼ˙ˣ˔˞ˡ˙  Α˥˔π˫ˬ˦˟» (Blue 
Growth), ˪˝ π˝˨˗˧˜˧ ˤ˔ˣˡ˪˫˙ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ ˢ˨˗˪˟˩ 

 

˙ˣˣ˔ ˢ˙ˡ ˧ˬ˪ˡ˙˪˫ˡˢ˵˥ ˤ˝˫˙˨˨ˬˠˤ˗˪˝˰˥ ˪˫˧˥ 
ˮ˰˨ˡˢ˳ ˢ˙ˡ π˧ˣ˝˧˜˧ˤˡˢ˳ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳ ˢ˙ˡ ˪˫˧ˬ˩ 
˙ˡ˛ˡ˙ˣ˧˴˩-π˙˨˙ˣ˗˝˩. 
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://sd-med.org/ 

˫˧˥ ˙ˠˣ˟˫ˡ˪ˤ˳. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

http://www.olympiccities.org/Smart_Cities&Sport_Su

mmit 

 

ʳ˦ˬπ˥˟ ˌ˧πˡˢ˖ ʽˡ˙ˢˬ˚˕˨˥˟˪˟: Η 
π˨˳ˢˣ˟˪˟ ˫˟˩ ˏ˨˟˪˫˖˩ ʽˡ˙ˢˬ˚˕˨˥˟˪˟˩ 

˪˫˟˥ ˌ˧πˡˢ˖ Αˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟ 

 (˅πˡˣˤπ˔˧, 6-7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

Η ˪ˬ˥˔˥˫˟˪˟ ˝˨˛˙˪˗˙˩ ˤ˝ ˠ˕ˤ˙ ˫˟˥ ˫˧πˡˢ˖ 
˜ˡ˙ˢˬ˚˕˨˥˟˪˟ ˠ˙ ˢ˙ˣ˴˯˝ˡ ˫ˡ˩ ˝˦˖˩ ˠ˝ˤ˙˫ˡˢ˕˩ ˝˥˳- 

 

˫˟˫˝˩: ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˫˧πˡˢ˖ ˜˟ˤ˳˪ˡ˙ ˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟: 
π˨˧ˢˣ˖˪˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˤˬ˪˫ˡˢ˔ ˝πˡ˫ˬˮ˗˙˩α ˜ˡ˙˭˔˥˝ˡ˙ ˢ˙ˡ 
˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˫˧ˬ π˧ˣ˗˫˟α ˝ˬ˭ˬʹ˙ ˫˟˩ π˳ˣ˟˩α 
˝ˢ˪ˬ˛ˮ˨˧˥ˡ˪ˤ˳˩ ˫˟˩ ˜˟ˤ˳˪ˡ˙˩ ˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ ˢ˙ˡ 
˜ˡ˙˜ˡˢ˫ˬ˙ˢ˕˩ ˜˟ˤ˳˪ˡ˝˩ ˬπ˟˨˝˪˗˝˩. 
  

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://www.cities-

localgovernments.org/committees/cdc/events.asp?Id

Events=187 
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ˌ˝˴ˮ˧˩ 53      11/2014      

Α˪˫ˡˢ˕˩ ˍπ˧˜˧ˤ˕˩ 2014 

 (˄˧˥˜˗˥˧, 13 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

ˌ˧ π˝˨ˡ˧˜ˡˢ˳ Economist ˜ˡ˧˨˛˙˥˵˥˝ˡ ˝ˢ˜˖ˣ˰˪˟ 
˪ˮ˝˫ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ ˙˪˫ˡˢ˵˥, ˝ˬ˭ˬ˵˥ 
ˬπ˧˜˧ˤ˵˥. ˋ˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˟˩ ˪ˬ˥˔˥˫˟˪˟˩ ˠ˙ 
˝˦˝˫˙˪˫˧˴˥ ˧ ˨˳ˣ˧˩ ˫˧ˬ ˙˪˫ˡˢ˧˴ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˧˴ ˪˫ˡ˩ 
˙˥˙π˫ˬ˪˪˳ˤ˝˥˝˩ ˢ˙ˡ ˙˥˙˜ˬ˳ˤ˝˥˝˩ ˙˛˧˨˕˩, ˟ 

ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ ˫˰˥ ˕˨˛˰˥ ˬπ˧˜˧ˤ˵˥, ˧ˡ ˥˕˝˩ 
˫˝ˮ˥˧ˣ˧˛˗˝˩ ˪˫˟˥ ˢ˙ˠ˟ˤ˝˨ˡ˥˳˫˟˫˙ ˫˧ˬ π˧ˣ˗˫˟ ˢ˙ˡ ˟ 
˝˥˗˪ˮˬ˪˟ ˫˟˩ ˪ˬ˛ˢ˧ˡ˥˰˥ˡ˙ˢ˖˩ ˢ˙ˡ ˝˥˝˨˛˝ˡ˙ˢ˖˩ 
˙π˧˜˧˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ ˙π˳ ˫ˡ˩ ˙ˬ˦˟ˤ˕˥˝˩ 
πˣ˟˨˧˭˧˨ˡ˙ˢ˕˩ ˨˧˕˩. 
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://www.economistinsights.com/infrastructure-

cities/event/urban-infrastructure-2014 

 

ʾˬ˭ˬ˖˩ ˃ˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙ ˛ˡ˙ ʳ˦ˬπ˥˝˩ ˉ˳ˣ˝ˡ˩ 
(ʻ˨ˬ˦˕ˣˣ˝˩, 18 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 

 

Η ˙˥˔˜ˬ˪˟ ˥˕˰˥ ˫˝ˮ˥˧ˣ˧˛ˡ˵˥ ˙π˧˫˝ˣ˝˗ ˢˣ˝ˡ˜˗ ˛ˡ˙ 
˫˟˥ ˝π˗˫˝ˬ˦˟ ˫˟˩ ˙˝ˡ˭˳˨˧ˬ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ ˪˫ˡ˩ 
˕˦ˬπ˥˝˩ π˳ˣ˝ˡ˩. ˋ˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ ˝˥ ˠ˕ˤ˙˫ˡ 
˪ˬ˥˝˜˨˗˧ˬ, ˝ˤπ˝ˡ˨˧˛˥˵ˤ˧˥˝˩ ˙π˳ ˢ˙ˡ˥˧˫˳ˤ˝˩ 
˝˫˙ˡ˨˗˝˩ ˢ˙ˡ ˝˨˝ˬ˥˟˫˕˩ ˠ˙ ˙˥˫˙ˣˣ˔˦˧ˬ˥  ˡ˜˕˝˩  ˢ˙ˡ  
 

 

π˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩ ˙π˳ ˫˧ π˝˜˗˧ ˫˟˩ ˝ˬ˭ˬ˧˴˩ 
ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://www.imobilitychallenge.eu/roadshow/view/id

/15 

ʾ˥˙˨ˢ˫˖˨ˡ˙ ʽˡ˔˪ˢ˝˯˟ ˛ˡ˙ ˫˟ 
˅˙ˢ˨˧π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖ ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ 

Α˜˨ˡ˙˫ˡˢ˖˩ - ˂˧˥˗˧ˬ 

 (ʻ˨ˬ˦˕ˣˣ˝˩, 18 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 

 

Η ˂˫˙ˣˡˢ˖ ˉ˨˧˝˜˨˗˙ ˫˧ˬ ˋˬˤ˚˧ˬˣ˗˧ˬ, ˪˝ 
˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˤ˝ ˫˟˥ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʾπˡ˫˨˧π˖ 

˜ˡ˧˨˛˙˥˵˥˝ˡ ˫˟˥ ˝˥˙˨ˢ˫˖˨ˡ˙ ˜ˡ˔˪ˢ˝˯˟ ˛ˡ˙ ˫˟ 
˅˙ˢ˨˧π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖ ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ Α˜˨ˡ˙˫ˡˢ˖˩-

˂˧˥˗˧ˬ.   
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://ec.europa.eu/regional_policy/conferences/adr

iat_ionian/launch/index_en.cfm  

ʾ˫˖˪ˡ˧ ˋˬ˥˕˜˨ˡ˧  
˫˧ˬ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ʽˡˢ˫˴˧ˬ POLIS 

(˅˙˜˨˗˫˟, 27-28 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ) 
 

ˌ˧ ˝˫˖˪ˡ˧ ˪ˬ˥˕˜˨ˡ˧ ˫˧ˬ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ˜ˡˢ˫˴˧ˬ POLIS 

˙π˧˫˝ˣ˝˗ ˤˡ˙ ˤ˝˛˔ˣ˟ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ π˳ˣ˝ˡ˩, 
˫ˡ˩ ˤ˟˫˨˧π˧ˣˡ˫ˡˢ˕˩ π˝˨ˡ˧ˮ˕˩ ˢ˙ˡ  ˫ˡ˩  π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ 

 

 

 

˛ˡ˙ ˥˙ ˙˥˫˙ˣˣ˔˦˧ˬ˥ ˡ˜˕˝˩ ˢ˙ˡ π˧ˣˡ˫ˡˢ˕˩ 
˙˥˙˭˧˨ˡˢ˔ ˤ˝ ˫ˡ˩ π˨˧ˢˣ˖˪˝ˡ˩ ˪˫˧˥ ˫˧ˤ˕˙ ˫˰˥ 
ˤ˝˫˙˭˧˨˵˥. ʼˡ’ ˙ˬ˫˳ ˢ˙ˡ π˨˧˚ˣ˕π˧˥˫˙ˡ ˫˝ˮ˥ˡˢ˕˩ 
˪ˬ˥˝˜˨˗˝˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙˥˔˜˝ˡ˦˟ ˫˰˥ ˢ˙ˡ˥˧˫˧ˤˡ˵˥ ˪˫˧ 
˝π˗π˝˜˧ ˫˰˥ π˧ˣˡ˫ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ ˫˰˥ π˨˙ˢ˫ˡˢ˵˥ ˪˝ ˳ˣ˧ 
˫˧ ˭˔˪ˤ˙ ˫˧ˬ ˫˧ˤ˕˙ ˫˰˥ ˤ˝˫˙˭˧˨˵˥. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 

http://www.polisnetwork.eu/2014conference 
 

12      
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ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˔ ˁ˕ˤ˙˫˙ 

 

ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʾπˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˖  
ˉ˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙ 2016 

Η ʾπˡ˫˨˧π˖ ˫˰˥ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˢ˟˨˴˪˪˝ˡ ˫˟˥ 
˕˥˙˨˦˟ ˫˧ˬ ˜ˡ˙˛˰˥ˡ˪ˤ˧˴ ˙˥˔˜˝ˡ˦˟˩ ˫˟˩ 
«ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ˝πˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˖˩ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙˩ ˛ˡ˙ 
˫˧ ˕˫˧˩ 2016». ˃˔ˠ˝ ˜˖ˤ˧˩ ˖ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙ ˫˟˩ ʾʾ 
ˤ˝ ˝πˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ ˤ˙ˢ˨˳π˥˧˝˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˕˩ 
–ˢ˙ˡ ˙˥˝˦˙˨˫˖˫˰˩ ˤ˝˛˕ˠ˧ˬ˩, ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ 
˝πˡ˭˔˥˝ˡ˙˩ ˖ ˡˢ˙˥˧˫˖˫˰˥– ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ ˜˟ˣ˵˪˝ˡ 
˪ˬˤˤ˝˫˧ˮ˖ ˕˰˩ ˫ˡ˩ 16 ˅˙˨˫˗˧ˬ 2015 .  

 

ˈˡ πˡ˧ ˝πˡ˫ˬˮ˟ˤ˕˥˝˩, ˤ˝˛˙ˣ˳π˥˧˝˩ ˢ˙ˡ π˧ˣˣ˔ 
ˬπ˧˪ˮ˳ˤ˝˥˝˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˕˩ ˠ˙ ˢ˙˫˙˛˨˙˭˧˴˥ ˢ˙ˡ 
ˠ˙ ˝πˡ˚˨˙˚˝ˬ˫˧˴˥ ˢ˙˫˔ ˫˟˥ ˝π˳ˤ˝˥˟ ˜ˡ˝˫˗˙. 
ˍπ˝˥ˠˬˤ˗˞˝˫˙ˡ ˳˫ˡ ˫˟˥ π˨˰˫˧˚˧ˬˣ˗˙ ˫˟˩ 
«ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ˝πˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˖˩ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˙˩» 
˙˥˕ˣ˙˚˝ ˟ ʾπˡ˫˨˧π˖ ˫˰˥ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˛ˡ˙ 
π˨˵˫˟ ˭˧˨˔ ˫˧ 2009 ˤ˝ ˪ˢ˧π˳ ˫˳˪˧ ˫˟˥ 
˝ˤπ˕˜˰˪˟ ˫˰˥ ˙˨ˮ˵˥ ˫˟˩ ˉ˨˔˦˟˩ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˤˡˢ˨˕˩ 
˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ (Small Business Act) ˪˝ ˫˧πˡˢ˳ ˢ˙ˡ 
π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳ ˝π˗π˝˜˧, ˳˪˧ ˢ˙ˡ ˫˟ ˜ˡ˝ˬˢ˳ˣˬ˥˪˟ 
˫˟˩ ˝π˗˫˝ˬ˦˟˩ ˫˰˥ ˪ˮ˝˫ˡˢ˵˥ ˤ˝ ˫˟˥ ˢ˙ˡ˥˧˫˧ˤ˗˙ 
ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˝πˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˳˫˟˫˙ ˪˫˳ˮ˰˥ ˫˟˩ 
˙˥˙π˫ˬ˦ˡ˙ˢ˖˩ ˝˥˰˪ˡ˙ˢ˖˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ «ʾˬ˨˵π˟ 
2020». 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://cor.europa.eu/el/takepart/eer/Pages/eer.as

px# 
 

11/2014      
ǻǼΛΣΙΟΝǻΙǼΘΝΧΝΝΚΑΙΝǼΤΡΧΠΑΨΚΧΝΝΘǼΜΑΣΧΝΝΤΝ 

ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟΤΝ΢ΧǼǻΙΑ΢ΜΟΤΝΣΗ΢ΝΣΟΠΙΚΗ΢ΝΑΤΣΟǻΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

ˌ˝˴ˮ˧˩ 53      

ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˛ˡ˙ ˉ˙˨˔ˢ˫ˡ˧ ˢ˙ˡ 
ˁ˙ˣ˔˪˪ˡ˧ ˌ˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳ 

Η ʾπˡ˫˨˧π˖ ˫˰˥ ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ (ʾ˫ˉ) ˙π˝ˬˠ˴˥˝ˡ 
˕ˢˢˣ˟˪˟ ˬπ˕˨ ˤˡ˙˩ π˙˥˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ 
˛ˡ˙ ˫˧˥ ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˧ ˢ˙ˡ π˙˨˔ˢ˫ˡ˧ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳, π˧ˬ 
ˠ˙ ˬˡ˧ˠ˝˫˟ˠ˝˗ ˤ˝ ˪ˢ˧π˳ ˫˟˥ ˙˥˫ˡˤ˝˫˵πˡ˪˟ ˫˟˩ 
˚˨˙˜˝˗˙˩ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ ˙˥˔π˫ˬ˦˟˩ ˢ˙ˡ ˫˟˩ 
˝π˗ˤ˧˥˙ ˬ˯˟ˣ˖˩ ˙˥˝˨˛˗˙˩ ˫˰˥ ˥˕˰˥ ˪˫˟˥ 
ʾˬ˨˵π˟. Η ʾ˫ˉ ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˝ˡ ˝π˗˪˟˩ ˳˫ˡ ˟ ʾʾ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ π˨˧ˮ˰˨˖˪˝ˡ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ ˢ˙ˡ ˥˙ 
ˬπ˧˪˫˟˨˗˦˝ˡ ˫˟ ˜ˡ˙˭˧˨˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ ˫˧ˤ˕˙, ˫˟ 
˚˝ˣ˫˗˰˪˟ ˫˟˩ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ ˤ˝˫˙˦˴ ˫˰˥ 
π˙˨˔ˢ˫ˡ˰˥ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˫˟˩ ʾˬ˨˵π˟˩, ˢ˙ˡ ˥˙ 
˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˖˪˝ˡ ˕˥˙ πˡ˧ ˪ˬ˥˝ˢ˫ˡˢ˳ ˪ˮ˕˜ˡ˧ ˤ˝˫˙˦˴ 
˫˰˥ ˫˧πˡˢ˵˥, ˝ˠ˥ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˵˥ 
ˢˬ˚˝˨˥˖˪˝˰˥.  ˅˝ ˜˝˜˧ˤ˕˥˧ ˳˫ˡ ˧ ˫˧ˤ˕˙˩ ˫˧ˬ 

ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˧ˬ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˧˴ ˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟ ˙π˙˪ˮ˧ˣ˝˗ 
3,2 ˝ˢ˙˫˧ˤˤ˴˨ˡ˙ ˝˨˛˙˞˳ˤ˝˥˧ˬ˩ ˤ˝ ˢ˴ˢˣ˧ 
˝˨˛˙˪ˡ˵˥ 183 ˜ˡ˩ ˝ˬ˨˵ ˝˫˟˪˗˰˩, ˟ ʾπˡ˫˨˧π˖ ˫˰˥ 
ˉ˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˵˥ ˝˦˕˜˰˪˝ ˛˥˰ˤ˧˜˳˫˟˪˟ ˤ˝ ˠ˕ˤ˙ ˤˡ˙ 
˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˛ˡ˙ ˫˧˥ π˙˨˔ˢ˫ˡ˧ ˢ˙ˡ 
ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˧ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳, ˙˥˫ˡ˜˨˵˥˫˙˩ ˪˫ˡ˩ 
π˨˳˪˭˙˫˝˩ ˪ˮ˝˫ˡˢ˕˩ π˨˧˫˔˪˝ˡ˩ ˫˟˩ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ 
ʾπˡ˫˨˧π˖˩. Η ˝ˢˢ˗˥˟˪˟ ˤˡ˙˩ π˙˥˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ ˛ˡ˙ ˫˧˥ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳ ˤ˝ ˪ˢ˧π˳ ˫˟˥ 
˫˳˥˰˪˟ ˫˟˩ ˣ˝˛˳ˤ˝˥˟˩ «˛˙ˣ˔˞ˡ˙˩ ˙˥˔π˫ˬ˦˟˩» 
ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ ˧˜˟˛˖˪˝ˡ ˪˫˟ ˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ π˧ˣ˴ 
˙˥˙˛ˢ˙˗˰˥ ˠ˕˪˝˰˥ ˝˨˛˙˪˗˙˩, ˬπ˧˪˫˟˨˗˞˝ˡ ˟ ʾ˫ˉ, 
˙ˣˣ˔ ˟ ˝πˡ˫ˬˮ˗˙ ˫˟˩ ˝˦˙˨˫˔˫˙ˡ ˙π˳ ˫˧ 
˪ˬ˥˜ˬ˙˪ˤ˳ ˤˡ˙˩ ˪˝ˡ˨˔˩ ˜ˡ˙˭˧˨˝˫ˡˢ˵˥ π˧ˣˡ˫ˡˢ˵˥ 
π˧ˬ ˪ˬˤπ˝˨ˡˣ˙ˤ˚˔˥˧ˬ˥ ˫˧ˬ˩ ˫˧ˤ˝˗˩ ˫˧ˬ 
π˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥˫˧˩, ˫˰˥ ˤ˝˫˙˭˧˨˵˥ ˢ˙ˡ ˫˟˩ 
˝ˢπ˙˗˜˝ˬ˪˟˩.  
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ǻǼΛΣΙΟΝǻΙǼΘΝΧΝΝΚΑΙΝǼΤΡΧΠΑΨΚΧΝΝΘǼΜΑΣΧΝΝΤΝ 
ΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟΤΝ΢ΧǼǻΙΑ΢ΜΟΤΝΣΗ΢ΝΣΟΠΙΚΗ΢ΝΑΤΣΟǻΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

ˌ˝˴ˮ˧˩ 53     11/2014      

Απ˝ˬˠ˴˥˝ˡ ˜˝ ˕ˢˢˣ˟˪˟ ˪ˮ˝˫ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˟˥ π˨˳˚ˣ˝˯˟ 
˝π˙˨ˢ˵˥ ˢ˧˥˜ˬˣ˗˰˥ ˪˫˧˥ π˨˧˲π˧ˣ˧˛ˡ˪ˤ˳ ˫˟˩ ʾʾ 
ˢ˙˫˔ ˫˟˥ π˝˨˗˧˜˧ 2014-2020 π˧ˬ ˠ˙ ˜ˡ˙˫˝ˠ˧˴˥ 
˛ˡ˙ ˫˟ ˪˫˖˨ˡ˦˟ ˫˧ˬ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˧˴ ˪˫ˡ˩ π˙˨˔ˢ˫ˡ˝˩ 
π˝˨ˡ˧ˮ˕˩ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˝˥˗˪ˮˬ˪˟ ˫˟˩ ˚ˡ˰˪ˡˤ˳˫˟˫˙˩ 
˫˰˥ ˬπ˧˜˧ˤ˵˥ ˫˧ˬ˩. 
ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://toad.cor.europa.eu/ViewDoc.aspx?doc=cdr%5cnat

-v%5cdossiers%5cnat-v-041%5cEL%5cCOR-2014-

02645-00-01-PAC-TRA_EL.doc&docid=3010486 

 

ˈ˜˟˛˳˩ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˅ˡˢ˨˧-ˤ˝˪˙˗˝˩ 
ʾπˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ 

 

ˌ˙ 23 ˝ˢ˙˫˧ˤˤ˴˨ˡ˙ ˤˡˢ˨˕˩ ˢ˙ˡ ˤ˝˪˙˗˝˩ 

˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ ˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟ ˙π˧˫˝ˣ˧˴˥ ˫˧ˬ˩ 

˚˙˪ˡˢ˧˴˩ πˬˣ˵˥˝˩ ˫˟˩ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˙˩. 

ˈˡ ˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ ˙ˬ˫˕˩ ˝˗˥˙ˡ ˪ˬ˥˖ˠ˰˩ π˧ˣ˴ ˪˫˝˥˔ 

˪ˬ˥˜˝˜˝ˤ˕˥˝˩ ˤ˝ ˫ˡ˩ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ ˪˫ˡ˩ ˧π˧˗˝˩ 

˙˪ˢ˧˴˥ ˫ˡ˩ ˜˨˙˪˫˟˨ˡ˳˫˟˫˕˩ ˫˧ˬ˩. ˋˬ˥˝π˵˩, ˧ˡ 
π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ ˝π˰˭˝ˣ˧˴˥˫˙ˡ ˔ˤ˝˪˙ ˙π˳ ˫ˡ˩ 

˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˔ ˡ˪ˮˬ˨˕˩ ˅˅ʾ ˤ˕˪˰ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˰˥ 

ˠ˕˪˝˰˥ ˝˨˛˙˪˗˙˩, ˤ˕˪˰ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ ˡ˪ˮ˴˧˩ ˢ˙ˡ 
ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˖˩ ˕˥˫˙˦˟˩. Η ˉ˨˔˦˟ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ ˤˡˢ˨˕˩ 

˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ (Small Business Act, ˝˭˝˦˖˩ SBA) ˛ˡ˙ 

˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟ ˧˨˗˞˝ˡ ˕˥˙ ˪˴˥˧ˣ˧ ˙˨ˮ˵˥ ˛ˡ˙ ˫˟ 

˜˟ˤˡ˧ˬ˨˛˗˙ π˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥˫˧˩ ˪˫˧ ˧π˧˗˧ ˠ˙ 

ˤπ˧˨˧˴˥ ˥˙ ˝ˬ˜˧ˢˡˤ˖˪˧ˬ˥ ˧ˡ ˥˝˧˪˴˪˫˙˫˝˩ 

˝πˡˮ˝ˡ˨˖˪˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˧ˡ ˅˅ʾ. ʼˡ˙ ˫˧˥ ˪ˢ˧π˳ ˙ˬ˫˳, 

π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˫˧˴˥ ˳ˣ˙ ˫˙ ˝π˗π˝˜˙ 

˜ˡ˙ˢˬ˚˕˨˥˟˪˟˩: ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˖ 

π˨˧˵ˠ˟˪˟ ˫˟˩ ˝πˡˮ˝ˡ˨˟ˤ˙˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ ˝˗˥˙ˡ 
˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˳ ˥˙ ˝˭˙˨ˤ˳˞˧˥˫˙ˡ ˧ˡ ˙˨ˮ˕˩ ˫˟˩ SBA 

˫˳˪˧ ˪˝ ˝ˠ˥ˡˢ˳ ˳˪˧ ˢ˙ˡ ˪˝ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳ ˢ˙ˡ 
˫˧πˡˢ˳ ˝π˗π˝˜˧.  
 

ʳ˥˙ ˪˫˧ˡˮ˝˗˧ ˢ˙ˠ˧˨ˡ˪˫ˡˢ˖˩ ˪˟ˤ˙˪˗˙˩ ˝˗˥˙ˡ ˳˫ˡ ˟ 
˝˥˗˪ˮˬ˪˟ ˫˧˥ ˫˧ˤ˕˙ ˫˧ˬ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˧˴ ˙π˙ˡ˫˝˗ ˤˡ˙ 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˪ˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˕˥˟ ˛ˡ˙ ˥˙ ˢ˙ˣ˴˯˝ˡ ˫ˡ˩ 
˪ˬ˛ˢ˝ˢ˨ˡˤ˕˥˝˩ ˙˥˔˛ˢ˝˩ ˫˟˩ ˢ˔ˠ˝ π˙˨˔ˢ˫ˡ˙˩ ˢ˙ˡ 
ˠ˙ˣ˔˪˪ˡ˙˩ π˝˨ˡ˧ˮ˖˩. Η ʾʾ π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˝˪˫ˡ˔˪˝ˡ 
˫ˡ˩ π˨˧˪π˔ˠ˝ˡ˕˩ ˫˟˩ ˛ˡ˙ ˥˙ ˝˥ˠ˙˨˨˴˥˝ˡ ˫ˡ˩ 
π˙˨˔ˢ˫ˡ˝˩ π˝˨ˡ˧ˮ˕˩ ˫˰˥ ˧π˧˗˰˥ ˧ˡ ˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˝˩ 
˪˫˟˨˗˞˧˥˫˙ˡ ˪˝ ˫˳˪˧ ˤ˝˛˔ˣ˧ ˚˙ˠˤ˳ ˪˫˧˥ 
˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳ ˵˪˫˝ ˥˙ ˝ˢˤ˝˫˙ˣˣ˝ˬ˫˧˴˥ ˫ˡ˩ ˤ˧˥˙˜ˡˢ˕˩ 
˫˧πˡˢ˕˩ ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˕˩ ˬπ˟˨˝˪˗˝˩ ˢ˙ˡ ˫˙ 
π˨˧˱˳˥˫˙ ˫˧ˬ˩, π˨˧˪˫˙˫˝˴˧˥˫˙˩ π˙˨˔ˣˣ˟ˣ˙ ˫˧ 
π˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥. ˅˝ ˫˟˥ π˨˧˵ˠ˟˪˟ ˫˟˩ 
˜ˡ˙˭˧˨˧π˧˗˟˪˟˩ ˫˧ˬ ˫˧ˤ˕˙, ˫˧ π˨˳˚ˣ˟ˤ˙ ˫˟˩ 
˝π˧ˮˡˢ˳˫˟˫˙˩ ˠ˙ ˤπ˧˨˧˴˪˝ ˥˙ ˙˥˫ˡˤ˝˫˰πˡ˪˫˝˗ 
ˤ˝ ˫˟˥ π˨˧˪˕ˣˢˬ˪˟ ˫˧ˬ˨ˡ˪˫˵˥ ˳ˣ˧ ˫˧ ˮ˨˳˥˧, 
π˨˔˛ˤ˙ π˧ˬ ˠ˙ ˧˜˟˛˖˪˝ˡ ˪˫˟˥ ˝˥˗˪ˮˬ˪˟ ˫˟˩ 
˫˧πˡˢ˖˩ ˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˙˩. ˈˡ π˙˨˔ˢ˫ˡ˝˩ π˝˨ˡ˧ˮ˕˩ ˠ˙ 
π˨˕π˝ˡ ˥˙ ˝π˰˭˝ˣ˟ˠ˧˴˥ ˙π˳ ˫˧˥ π˧ˣˡ˫ˡ˪˫ˡˢ˳ 
ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˚˙ˣˣ˧˥˫ˡˢ˳ πˣ˧˴˫˧ π˧ˬ ˜ˡ˙ˠ˕˫˧ˬ˥. 
ˉ˨˕π˝ˡ ˝π˗˪˟˩ ˥˙ ˤ˧ˡ˨˙˪˫˧˴˥ ˛˥˵˪˝ˡ˩ ˢ˙ˡ 
˝ˤπ˝ˡ˨˗˝˩ ˢ˙ˡ ˥˙ ˝π˝˥˜˴˪˧ˬ˥ ˪˝ π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˙ 
˝π˙˛˛˝ˣˤ˙˫ˡˢ˖˩ ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟˩ - ˡ˜ˡ˙˗˫˝˨˙ ˛ˡ˙ ˫˧ˬ˩ 
˥˕˧ˬ˩ - ˥˙ ˜ˡ˙˭˧˨˧π˧ˡ˖˪˧ˬ˥ ˫˧˥ ˫˧ˤ˕˙ ˢ˙ˡ ˥˙ 
ˤ˝ˡ˵˪˧ˬ˥ ˫˟˥ ˬπ˝˨˚˧ˣˡˢ˖ ˝˦˔˨˫˟˪˟ ˙π˳ ˫˧˥ 
˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳ ˢ˙˫˔ ˫˟˥ π˝˨˗˧˜˧ ˙ˡˮˤ˖˩. 

Η ʾ˫ˉ ˝πˡ˪˟ˤ˙˗˥˝ˡ, ˝π˗˪˟˩, ˫˟ ˪˟ˤ˙˪˗˙ ˫˟˩ 
˚˝ˣ˫˗˰˪˟˩ ˫˟˩ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ ˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙˩ ˛ˡ˙ 
˫˟ ˜ˡ˔˜˧˪˟ ˫˟˩ ˜ˡ˙ˠ˕˪ˡˤ˟˩ ˫˝ˮ˥˧˛˥˰˪˗˙˩ 
˪ˮ˝˫ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˧˥ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳ ˢ˙ˡ ˝˛˝˗˨˝ˡ ˪˧˚˙˨˕˩ 
˙˥˟˪ˬˮ˗˝˩ ˳˪˧˥ ˙˭˧˨˔ ˫ˡ˩ ˙˥˝π˙˨ˢ˝˗˩ ˪ˬ˥˜˕˪˝ˡ˩ 
ˢ˙ˡ ˫ˡ˩ ˬπ˧˜˧ˤ˕˩ ˤ˝˫˙˭˧˨˔˩ ˪˝ ˧˨ˡ˪ˤ˕˥˝˩ 
π˙˨˔ˢ˫ˡ˝˩ π˝˨ˡ˧ˮ˕˩ - ˡ˜˗˰˩ ˙ˬ˫˕˩ π˧ˬ 
˝˦˙˨˫˵˥˫˙ˡ π˧ˣ˴ ˙π˳ ˫ˡ˩ ˙˝˨˧ˤ˝˫˙˭˧˨˕˩, ˳π˰˩ 
˫˙ ˥˟˪ˡ˔ - π˧ˬ π˝˨ˡ˧˨˗˞˧ˬ˥ ˫˟ ˨˧˖ ˫˧ˬ˨ˡ˪˫˵˥, 
ˢ˙ˠ˟ˣ˵˥˧˥˫˙˩ ˕˫˪ˡ ˫˟˥ ˙˥˔π˫ˬ˦˟.  
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ˋ˫˳ˮ˧˩ ˫˧ˬ π˙˨˳˥˫˧˩ ˧˜˟˛˧˴ ˝˗˥˙ˡ ˥˙ π˨˧˫˝˗˥˝ˡ 
˪˫ˡ˩ ˝ˬ˨˰π˙˱ˢ˕˩ π˝˨ˡ˭˕˨˝ˡ˝˩ ˫˨˳π˧ˬ˩ 

˝˭˙˨ˤ˧˛˖˩ ˫˟˩ SBA ˪˝ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳ ˝π˗π˝˜˧. 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://bookshop.europa.eu/el/--

pbNBBN14002/;pgid=Iq1Ekni0.1lSR0OOK4MycO9B

0000viiZNkYm;sid=YlllzkKEcIRlzhbWf0D7aSChLzp

7vA_nfCs=?CatalogCategoryID=cKYKABsttvUAAAEj

rpAY4e5L 

 

ʳ˛ˢ˨ˡ˪˟ ˫˟˩ ˅˙ˢ˨˧π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˖˩ 
ˋ˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ Α˜˨ˡ˙˫ˡˢ˖˩-˂˧˥˗˧ˬ ˙π˳ ˫˧ 

ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˋˬˤ˚˧˴ˣˡ˧ 

 

Η ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʾπˡ˫˨˧π˖ ˝˦˕˭˨˙˪˝ ˫˟˥ 
ˡˢ˙˥˧π˧˗˟˪˖ ˫˟˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˕˛ˢ˨ˡ˪˟ ˙π˳ ˫˧ˬ˩ 
˟˛˕˫˝˩ ˫˟˩ ʾʾ ˫˟˩ ˥˕˙˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ ˫˟˩ ʾʾ ˛ˡ˙ 

˫˟˥ π˝˨ˡ˧ˮ˖ ˫˟˩ Α˜˨ˡ˙˫ˡˢ˖˩ ˁ˔ˣ˙˪˪˙˩ ˢ˙ˡ ˫˧ˬ 
˂˧˥˗˧ˬ ˉ˝ˣ˔˛˧ˬ˩ (EUSAIR). Η ˙π˳˭˙˪˟ ˫˟˩ 24˟˩ 
ˈˢ˫˰˚˨˗˧ˬ ˫.˝. ˫˧ˬ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˧˴ ˋˬˤ˚˧ˬˣ˗˧ˬ ˜˗˥˝ˡ 
˫˧ π˨˔˪ˡ˥˧ ˭˰˩ ˪˫˟ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ π˧ˬ π˨˧˫˔ˠ˟ˢ˝ 
˙π˳ ˫˟˥ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʾπˡ˫˨˧π˖ ˫˧˥ π˝˨˙˪ˤ˕˥˧ 
˂˧˴˥ˡ˧ 

 
 

Η ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖, ˪˫˟˥ ˧π˧˗˙ ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˥ ˫˕˪˪˝˨ˡ˩ 
ˮ˵˨˝˩ ˫˰˥ ʽˬ˫ˡˢ˵˥ ʻ˙ˣˢ˙˥˗˰˥, ˤπ˧˨˝˗ ˥˙ 
˜ˡ˙˜˨˙ˤ˙˫˗˪˝ˡ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˳ ˨˳ˣ˧ ˛ˡ˙ ˫˟˥ 
π˨˧˪˕˛˛ˡ˪˟ ˫˰˥ ˝˥ ˣ˳˛˰ ˮ˰˨˵˥ ˤ˝ ˫˟˥ ʾʾ. Η 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˢ˙ˣ˴π˫˝ˡ ˫˕˪˪˝˨˙ ˢ˨˔˫˟ ˤ˕ˣ˟ ˫˟˩ ʾʾ 
(˃˨˧˙˫˗˙, ʾˣˣ˔˜˙, ˂˫˙ˣ˗˙ ˢ˙ˡ ˋˣ˧˚˝˥˗˙) ˢ˙ˡ 
˝πˡπˣ˕˧˥ ˫˟˥ Αˣ˚˙˥˗˙, ˫˟ ʻ˧˪˥˗˙ ˢ˙ˡ ʾ˨˞˝˛˧˚˗˥˟, 
˫˧ ˅˙ˬ˨˧˚˧˴˥ˡ˧ ˢ˙ˡ ˫˟ ˋ˝˨˚˗˙. ˈˡ ˮ˵˨˝˩ π˧ˬ ˜˝˥ 
˙˥˖ˢ˧ˬ˥ ˪˫˟˥ ʾʾ ˫˟˩ ˝˗˥˙ˡ ˡ˪˳˫ˡˤ˧ˡ ˝˫˙˗˨˧ˡ ˪˫˟ 
˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˝˭˙˨ˤ˧˛˖ ˫˟˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩. 
ˋ˫ˡ˩ ˪ˬ˛ˢ˝ˢ˨ˡˤ˕˥˝˩ ˜˨˔˪˝ˡ˩ ˢ˙ˡ ˪ˮ˕˜ˡ˙ ˪˫˧ 
πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˟˩ ˥˕˙˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˥ 
˧˨˛˙˥˵˪˝ˡ˩ π˧ˬ ˝ˢπ˨˧˪˰π˧˴˥ ˫˟˥ ˢ˧ˡ˥˰˥˗˙ ˫˰˥ 
π˧ˣˡ˫˵˥ ˢ˙ˡ ˡ˜ˡ˰˫ˡˢ˕˩ ˝˫˙ˡ˨˝˗˝˩ ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˥. Η 
˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖ ˫˟˩ ʾʾ ˛ˡ˙ ˫˟˥ π˝˨ˡ˧ˮ˖ ˫˟˩ 
Α˜˨ˡ˙˫ˡˢ˖˩ ˁ˔ˣ˙˪˪˙˩ ˢ˙ˡ ˫˧ˬ ˂˧˥˗˧ˬ ˉ˝ˣ˔˛˧ˬ˩ 
(EUSAIR), ˟ ˧π˧˗˙ ˢ˙ˣ˴π˫˝ˡ π˝˨˗π˧ˬ 70 ˝ˢ˙˫. 
ˢ˙˫˧˗ˢ˧ˬ˩, ˙˥˧˗˛˝ˡ ˫˧ ˜˨˳ˤ˧ ˛ˡ˙ ˪˫˝˥˳˫˝˨˟ 
˪ˬ˥˝˨˛˙˪˗˙ ˤ˝˫˙˦˴ ˫˰˥ ˮ˰˨˵˥ ˤ˝ˣ˵˥ ˪˝ 
˫˕˪˪˝˨ˡ˩ ˚˙˪ˡˢ˧˴˩ ˫˧ˤ˝˗˩: 1) ʼ˙ˣ˔˞ˡ˙ ˙˥˔π˫ˬ˦˟, 
2) ˋ˴˥˜˝˪˟ ˫˟˩ π˝˨ˡ˧ˮ˖˩, 3) ˉ˧ˡ˳˫˟˫˙ ˫˧ˬ 
π˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥˫˧˩, ˢ˙ˡ 4) ʻˡ˵˪ˡˤ˧˩ ˫˧ˬ˨ˡ˪ˤ˳˩. ʾπ˗ 
˫˧ˬ π˙˨˳˥˫˧˩ ˧ˡ ˪ˬˤˤ˝˫˕ˮ˧ˬ˪˝˩ ˮ˵˨˝˩ 
ˢ˙ˠ˧˨˗˞˧ˬ˥ ˫˧ˬ˩ ˝ˠ˥ˡˢ˧˴˩ ˢ˙ˡ ˫˧ˤ˝˙ˢ˧˴˩ 
˪ˬ˥˫˧˥ˡ˪˫˕˩ π˧ˬ ˠ˙ ˙˥˙ˣ˔˚˧ˬ˥ ˫˟˥ ˬˣ˧π˧˗˟˪˟ 
˫˟˩ ˪˫˨˙˫˟˛ˡˢ˖˩ ˪˝ ˝ˠ˥ˡˢ˳ ˢ˙ˡ 
ˤ˙ˢ˨˧π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˳ ˝π˗π˝˜˧.  

 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-

1197_el.htm 
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ʽˡ˝ˠ˥˖ ˁ˕ˤ˙˫˙  

 

ˆ˕˙ ʽˡ˝ˠ˥˖˩ ˉˣ˙˫˭˳˨ˤ˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ 
Α˥˙˞˖˫˟˪˟ ˉ˳˨˰˥ 

 

˅ˡ˙ ˥˕˙ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˙˥˙˞˖˫˟˪˟ 
π˳˨˰˥ π˨˧ˢ˝ˡˤ˕˥˧ˬ ˥˙ ˠ˰˨˙ˢˡ˪˫˧˴˥ ˧ˡ 
π˳ˣ˝ˡ˩ ˪˝ π˙˛ˢ˳˪ˤˡ˧ ˝π˗π˝˜˧ ˝˛ˢ˙ˡ˥ˡ˔˪˫˟ˢ˝ 
π˨˳˪˭˙˫˙, ˫˟˥ ˝π˙˴˨ˡ˧˥ ˫˧ˬ ˜ˡ˝ˠ˥˧˴˩ 
˪ˬ˥˝˜˨˗˧ˬ ˫˟˩ ʽˡ˝ˠ˥˧˴˩ ˈˤ˧˪π˧˥˜˗˙˩ ˛ˡ˙ ˫˟ 
ˋ˫˕˛˙˪˟ ˢ˙ˡ ˫˧ ˋˮ˝˜ˡ˙˪ˤ˳, ˫˧ˬ ʽˡˢ˫˴˧ˬ ˫˰˥ 
ˋˢ˙˥˜ˡ˥˙˚ˡˢ˵˥ ˉ˳ˣ˝˰˥ ˢ˙ˡ ˫˧ˬ 
Α˨ˮˡ˫˝ˢ˫˧˥ˡˢ˧˴ ˃˕˥˫˨˧ˬ ˫˟˩ ʽ˙˥˗˙˩. 

 

 

˅˝ ˫˧˥ ˫˗˫ˣ˧, resilience.io, ˙ˬ˫˖ ˟ ˙˥˧ˡˮ˫˖ 
˚˔˪˟ π˝˨ˡ˭˝˨˝ˡ˙ˢ˵˥ ˜˝˜˧ˤ˕˥˰˥ 
π˝˨ˡˣ˙ˤ˚˔˥˝ˡ ˤˡ˙ π˧ˡˢˡˣ˗˙ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˵˥, 
ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ π˝˨ˡ˚˙ˣˣ˧˥˫ˡˢ˵˥ ˜˝˜˧ˤ˕˥˰˥. 
ʻ˙˪ˡˢ˖ π˙˨˔ˤ˝˫˨˧˩ ˫˟˩ πˣ˙˫˭˳˨ˤ˙˩ ˝˗˥˙ˡ ˟ 
˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˙ π˨˳˪˚˙˪˟˩ ˪˫˧˥ ˢ˙ˠ˕˥˙ ˪˝ 
˪˫˧ˡˮ˝˗˙ π˧ˬ ˙˭˧˨˧˴˥ ˫˟˥ ˙˥ˠ˨˵πˡ˥˟ ˬ˛˝˗˙, 
˫˟˥ π˨˳˥˧ˡ˙, ˫˟˥ π˧ˡ˳˫˟˫˙ ˫˰˥ ˬ˜˔˫ˡ˥˰˥ 
π˳˨˰˥, ˫˟˥ π˧ˡ˳˫˟˫˙ ˫˧ˬ ˙˫ˤ˧˪˭˙ˡ˨ˡˢ˧˴ 
˙˕˨˙ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˝ˢπ˙˗˜˝ˬ˪˟ ˢ˙ˡ ˫˙ ˧π˧˗˙ ˕ˮ˧ˬ˥ 
˪˧˚˙˨˳ ˙˥˫˗ˢ˫ˬπ˧ ˪˫˟˥ ˧ˡˢ˧˥˧ˤˡˢ˖ 
ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟ ˫˰˥ π˳ˣ˝˰˥. 
 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  
http://ecosequestrust.org/about/resilience-

io-supported-by-the-ecological-

sequestration-trust/ 
 

ˈˡ ˃˙ˣ˴˫˝˨˝˩ ˢ˙ˡ ˧ˡ ˏ˝ˡ˨˳˫˝˨˝˩ 
Αˤ˝˨ˡˢ˙˥ˡˢ˕˩ ˉ˳ˣ˝ˡ˩ ˛ˡ˙ ˔˫˧ˤ˙ ˤ˝ 

ˢˡ˥˟˫ˡˢ˔ π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙ 

 

Ό˫˙˥ ˙˥˙˞˟˫˔ ˢ˙˥˝˗˩ ˫˟˥ πˣ˕˧˥ ˢ˙˫˔ˣˣ˟ˣ˟ π˳ˣ˟  
˛ˡ˙ ˝˛ˢ˙˫˔˪˫˙˪˟, ˧ˡ π˝˨ˡ˪˪˳˫˝˨˧ˡ ˠ˕˫˧ˬ˥ ˰˩ 
˚˙˪ˡˢ˕˩ π˨˧˫˝˨˙ˡ˳˫˟˫˝˩ ˫˙ ˞˟˫˖ˤ˙˫˙ ˫˟˩ 
˙π˙˪ˮ˳ˣ˟˪˟˩, ˫˟˩ ˪ˮ˧ˣˡˢ˖˩ ˝ˢπ˙˗˜˝ˬ˪˟˩ ˫˰˥ 
ˤˡˢ˨˵˥ π˙ˡ˜ˡ˵˥ ˢ˙ˡ ˫˰˥ ˮ˵˨˰˥ ˙˥˙˯ˬˮ˖˩. 
Ω˪˫˳˪˧, ˫˙ ˔˫˧ˤ˙ ˤ˝ π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˳˫˟˫˙˩ 
˕ˮ˧ˬ˥ ˔ˣˣ˝˩ π˨˧˫˝˨˙ˡ˳˫˟˫˝˩, ˳π˰˩ ˟ 
π˨˧˪˚˙˪ˡˤ˳˫˟˫˙ ˪˝ ˤˡ˙ ˪˝ˡ˨˔ ˬπ˟˨˝˪˗˝˩, ˟ 
π˧ˡ˳˫˟˫˙ ˫˟˩ ˬ˛˝ˡ˧˥˧ˤˡˢ˖˩ π˝˨˗ˠ˙ˣ˯˟˩ ˢ˙ˡ ˟ 
π˧ˡ˳˫˟˫˙ ˢ˙ˡ ˢ˙ˠ˙˨˳˫˟˫˙ ˫˧ˬ ˙˫ˤ˧˪˭˙ˡ˨ˡˢ˧˴ 
˙˕˨˙. Η ˜ˡ˙ˠ˝˪ˡˤ˳˫˟˫˙ ˙ˬ˫˵˥ ˫˰˥ ˪˫˧ˡˮ˝˗˰˥ ˫˧ˬ˩ 
˝πˡ˫˨˕π˝ˡ ˥˙ ˜ˡ˙˜˨˙ˤ˙˫˗˪˧ˬ˥ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˳ ˨˳ˣ˧ 
˪˫˟˥ ˢ˧ˡ˥˳˫˟˫˔ ˫˧ˬ˩ ˙ˣˣ˔ ˢ˙ˡ ˪˫˟˥ ˫˧πˡˢ˖  
˧ˡˢ˧˥˧ˤ˗˙.  

 

ˋ˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ π˨˳˪˭˙˫˟ ˕ˢˠ˝˪˟ ˫˧ˬ 
ˈˤ˧˪π˧˥˜ˡ˙ˢ˧˴ ʼ˨˙˭˝˗˧ˬ ˋ˫˙˫ˡ˪˫ˡˢ˵˥ ʾ˨˛˙˪˗˙˩, 
˫˧ π˧˪˧˪˫˳ ˙˥˝˨˛˗˙˩ ˫˰˥ ˙˫˳ˤ˰˥ ˤ˝ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˔ 
π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙ ˝˦˙ˢ˧ˣ˧ˬˠ˝˗ ˥˙ ˝˗˥˙ˡ ˜ˡπˣ˔˪ˡ˙ ˪˝ 
˪ˮ˕˪˟ ˤ˝ ˝ˢ˝˗˥˧ˬ˩ π˧ˬ ˜˝˥ ˙˥˫ˡˤ˝˫˰π˗˞˧ˬ˥ 
˙˥˫˗˪˫˧ˡˮ˙ π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙. ˋ˝ ˙ˬ˫˳ ˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ 
˜˟ˤ˧˪ˡ˝˴ˠ˟ˢ˝ π˨˳˪˭˙˫˙ ˢ˙˫˔ˣ˧˛˧˩ ˙ˤ˝˨ˡˢ˙˥ˡˢ˵˥ 
π˳ˣ˝˰˥ ˤ˝ ˫ˡ˩ πˣ˕˧˥ ˢ˙˫˔ˣˣ˟ˣ˝˩ ˪ˬ˥ˠ˖ˢ˝˩ ˛ˡ˙ 
˔˫˧ˤ˙ ˤ˝ ˢˡ˥˟˫ˡˢ˔ π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙. 

 

 ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://wallethub.com/edu/best-worst-cities-for-

people-with-disabilities/7164/ 
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ˋ˫˟˥ ˂˪π˙˥˗˙ ˙˥˙ˣ˧˛˝˗ π˝˨˗π˧ˬ ˫˧ ˕˥˙ ˫˨˗˫˧ ˫˧ˬ 
˪ˬ˥˧ˣˡˢ˧˴ ˳˛ˢ˧ˬ ˫˧ˬ ˥˝˨˧˴ π˧ˬ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˖ˠ˟ˢ˝ ˪˫˟˥ ʾʾ (347 Mmω/˕˫˧˩), 
˝˥˵ ˟ ˂˫˙ˣ˗˙ ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˝ π˝˨˗π˧ˬ 233 
Mmω/˕˫˧˩· ˢ˙ˡ ˪˫ˡ˩ ˜˴˧ ˮ˵˨˝˩, ˫˧ ˥˝˨˳ 
ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˖ˠ˟ˢ˝ π˨˰˫˗˪˫˰˩ ˛ˡ˙ ˛˝˰˨˛ˡˢ˧˴˩ 
˪ˢ˧π˧˴˩. Η ˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˙˥˙˛˝˥˥˟ˤ˕˥˧ˬ 
˥˝˨˧˴ ˖˫˙˥ ˝π˗˪˟˩ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˖ ˪˫˟˥ ˃˴π˨˧ (100 % 
˫˰˥ ˝π˝˦˝˨˛˙˪ˤ˕˥˰˥ ˨˝ˬ˪˫˵˥ ˙π˧˚ˣ˖˫˰˥) ˢ˙ˡ 
˪˫˟ ˅˔ˣ˫˙ (ˤ˳ˣˡ˩ π˔˥˰ ˙π˳ 60 %), ˝˥˵ ˪˫˟˥ 
ʾˣˣ˔˜˙, ˫˟˥ ˂˫˙ˣ˗˙ ˢ˙ˡ ˫˟˥ ˂˪π˙˥˗˙ ˟ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ ˥˝˨˧˴ ˙˥˝˨ˮ˳˫˙˥ ˤ˳˥˧ 
˪˫˧ 5-12 % ˫˰˥ ˝π˝˦˝˨˛˙˪ˤ˕˥˰˥ ˣˬˤ˔˫˰˥. Η 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ ˥˝˨˧˴ ˠ˝˰˨˝˗˫˙ˡ 
˙π˧˫˝ˣ˝˪ˤ˙˫ˡˢ˳˩ ˫˨˳π˧˩ ˛ˡ˙ ˫˟˥ ˝π˗ˣˬ˪˟ ˫˧ˬ 
π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˧˩ ˫˟˩ ˣ˝ˡ˯ˬ˜˨˗˙˩ ˢ˙ˡ ˫˟˩ ˦˟˨˙˪˗˙˩ 
˪˫˟˥ ʾʾ, ˢ˙ˠ˵˩ ˢ˙ˡ ˛ˡ˙ ˫˟ ˤ˝˗˰˪˟, ˙˭˝˥˳˩, ˫˟˩ 
˝πˡ˚˔˨ˬ˥˪˟˩ π˧ˬ ˪ˬ˥ˡ˪˫˔ ˟ ˝πˡˤ˳ˣˬ˥˪˟ ˙π˳ ˫˙ 
ˣ˴ˤ˙˫˙ ˢ˙ˡ, ˙˭˝˫˕˨˧ˬ, ˫˧ˬ ˢ˳˪˫˧ˬ˩ 
˝π˝˦˝˨˛˙˪˗˙˩. Η ˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˤπ˧˨˝˗ 
˝π˗˪˟˩ ˥˙ ˕ˮ˝ˡ ˤˡˢ˨˳˫˝˨˧ ˙˥˫˗ˢ˫ˬπ˧ ˪˫˧ 
π˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥ ˪˝ ˪ˮ˕˪˟ ˤ˝ ˔ˣˣ˝˩ ˝˥˙ˣˣ˙ˢ˫ˡˢ˕˩ 
π˟˛˕˩ ˬ˜˨˧˜˳˫˟˪˟˩, ˳π˰˩ ˧ˡ ˤ˝˫˙˭˧˨˕˩ ˥˝˨˧˴ ˖ 
˟ ˙˭˙ˣ˔˫˰˪˟. Η ˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ 
˙˥˙˛˝˥˥˟ˤ˕˥˧ˬ ˥˝˨˧˴ ˪ˬ˥ˡ˪˫˔ ˙π˧˜˝ˢ˫˖ 
π˨˙ˢ˫ˡˢ˖ ˪˝ ˙˨ˢ˝˫˕˩ ˮ˵˨˝˩ ˫˟˩ ʾʾ π˧ˬ 
˙˥˫ˡˤ˝˫˰π˗˞˧ˬ˥ π˨˧˚ˣ˖ˤ˙˫˙ ˣ˝ˡ˯ˬ˜˨˗˙˩ (π.ˮ. ˟ 
˃˴π˨˧˩, ˟ ʼ˙ˣˣ˗˙, ˟ ʾˣˣ˔˜˙, ˟ ˂˫˙ˣ˗˙, ˟ ˅˔ˣ˫˙, 
˟ ˉ˧˨˫˧˛˙ˣ˗˙ ˢ˙ˡ ˟ ˂˪π˙˥˗˙), ˪˫ˡ˩ ˧π˧˗˝˩ ˕ˮ˝ˡ 
ˢ˙˫˙˪˫˝˗ ˙˥˙π˳˪π˙˪˫˧ ˢ˙ˡ ˧ˬ˪ˡ˙˪˫ˡˢ˳ 
˪ˬ˪˫˙˫ˡˢ˳ ˪˫˧ˡˮ˝˗˧ ˫˟˩ ˤ˙ˢ˨˧π˨˳ˠ˝˪ˤ˟˩ 
˜ˡ˙ˮ˝˗˨ˡ˪˟˩ ˫˰˥ ˬ˜˔˫ˡ˥˰˥ π˳˨˰˥. ˉ˙˨˔ ˫˧ 
˛˝˛˧˥˳˩ ˙ˬ˫˳ ˳ˤ˰˩, ˤ˳˥˧ ˕˥˙ ˛˝˥ˡˢ˔ ˤˡˢ˨˳ 
π˧˪˧˪˫˳ ˫˧ˬ ˙˥˙˛˝˥˥˟ˤ˕˥˧ˬ ˥˝˨˧˴ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˝˗˫˙ˡ ˝π˗ ˫˧ˬ π˙˨˳˥˫˧˩ ˪˫˟˥ 
ʾʾ, ˪ˬˤπ˝˨ˡˣ˙ˤ˚˙˥˧ˤ˕˥˰˥ ˫˰˥ ˝˥ ˣ˳˛˰ ˮ˰˨˵˥. 
Ω˩ ˝ˢ ˫˧˴˫˧ˬ, ˬπ˔˨ˮ˧ˬ˥ ˪˟ˤ˙˥˫ˡˢ˕˩ ˜ˬ˥˙˫˳˫˟˫˝˩ 
˛ˡ˙ ˙ˬ˦˟ˤ˕˥˟ ˬˡ˧ˠ˕˫˟˪˟ ˣ˴˪˝˰˥ π˧ˬ 
π˨˧˚ˣ˕π˧ˬ˥ ˫˟˥ ˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ 
˥˝˨˧˴.  

 

ˉ˨˧ˠ˝˪ˤ˗˙: 7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  
http://ec.europa.eu/environment/consultations/wa

ter_reuse_en.htm 

 

 
 

ʽˡ˙˚˧ˬˣ˝˴˪˝ˡ˩  
 

 

ʻ˝ˣ˫ˡ˪˫˧π˧˗˟˪˟ ˪˫˟˥ 
ʾπ˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˫˧ˬ ˆ˝˨˧˴ ˪˫˟˥ ʾʾ 

 

ˉ˨˳˪˭˙˫˙, ˟ ʼ˝˥ˡˢ˖ ʽˡ˝˴ˠˬ˥˪˟ ˉ˝˨ˡ˚˔ˣˣ˧˥˫˧˩ 
˫˟˩ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖˩ ʾπˡ˫˨˧π˖˩ π˙˨˖˛˛˝ˡˣ˝ ˫˟˥ 
ˢ˙˫˔˨˫ˡ˪˟ ˝ˢˠ˕˪˝˰˥ ˪ˮ˝˫ˡˢ˔ ˤ˝ ˫˟˥ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟ ˫˰˥ ˣˬˤ˔˫˰˥ ˪˫˟˥ 
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˖ ʳ˥˰˪˟ (TYPSA, 2012· TYPSA, 2013), 

˵˪˫˝ ˥˙ ˢ˙˫˙˛˨˙˭˧˴˥ ˧ˡ ˫˨˕ˮ˧ˬ˪˝˩ π˨˙ˢ˫ˡˢ˕˩ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧˗˟˪˟˩ ˪˫˟˥ ʾˬ˨˵π˟. Ω˪˫˳˪˧, ˧ˡ 
˝ˢˠ˕˪˝ˡ˩ ˙ˬ˫˕˩ ˙˥˙˭˕˨˧˥˫˙ˡ, ˢ˙˫˔ ˢ˴˨ˡ˧ ˣ˳˛˧, 
˪˝ π˟˛˕˩ πˣ˟˨˧˭˧˨ˡ˵˥ ˫˟˩ π˝˨ˡ˳˜˧ˬ 2006-

2007. ʾˡ˜ˡˢ˳˫˝˨˙, ˫˙ πˣ˖˨˟ ˪˫˧ˡˮ˝˗˙ ˛ˡ˙ ˫ˡ˩ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˟ˤ˕˥˝˩ π˧˪˳˫˟˫˝˩ ˮ˨˧˥˧ˣ˧-

˛˧˴˥˫˙ˡ ˙π˳ ˫˧ 2006 (˫˙ ˪˫˧ˡˮ˝˗˙ π˙˨˖ˮˠ˟˪˙˥ 
˪˫˧ πˣ˙˗˪ˡ˧ ˫˧ˬ ˕˨˛˧ˬ AQUAREC, ˤ˝ 
ˮ˨˟ˤ˙˫˧˜˳˫˟˪˟ ˙π˳ ˫˟˥ ʾʾ).   ˋ˴ˤ˭˰˥˙ ˤ˝ 
˝ˢ˫ˡˤ˖˪˝ˡ˩, ˫˧ 2006 ˧ ˪ˬ˥˧ˣˡˢ˳˩ ˳˛ˢ˧˩ ˫˰˥ 
˝π˝˦˝˨˛˙˪ˤ˕˥˰˥ ˣˬˤ˔˫˰˥ π˧ˬ 
˝π˙˥˙ˮ˨˟˪ˡˤ˧π˧ˡ˖ˠ˟ˢ˙˥ ˪˫˟˥ ʾʾ ˙˥˖ˣˠ˝ ˪˝ 964 

Mmω/˕˫˧˩, π˧˪˳˫˟˫˙ π˧ˬ ˙˥˫ˡ˪˫˧ˡˮ˝˗ ˪˫˧ 2,4 % 
˫˰˥ ˝π˝˦˝˨˛˙˪ˤ˕˥˰˥ ˙˪˫ˡˢ˵˥ ˣˬˤ˔˫˰˥ 
(Hochstrat et al., 2006). 
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ˋ˝ˤˡ˥˔˨ˡ˙ ˃˙˫˔˨˫ˡ˪˟˩  
ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˳ ˂˥˪˫ˡ˫˧˴˫˧ 
ʽ˟ˤ˳˪ˡ˙˩ ʽˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ (EIPA) 
 

 

 

Tutorial: Project Cycle Management: A Technical 

Guide 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 5-7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  

http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5417 

 

The New Procurement Directives 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 6-7 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  
http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5607 

 

Change in Public Administration? Yes We Can! 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 17-18 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  

http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5579 

 

Working with Impact Assessment at EU Level 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 20-21 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5430 

 

Internal and External Audit of the EU Funded 

Programmes and Projects 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 24-26 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩: 
http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5577 

 

Europe on the Internet - Finding your Way through 

the European Information Jungle 

Ηˤ˝˨˧ˤ˟˥˗˙: 24-25 ˆ˧˝ˤ˚˨˗˧ˬ 

ˌ˳π˧˩: ˅˔˙˪˫˨ˡˮ˫ 

ˉˣ˟˨˧˭˧˨˗˝˩:  
http://seminars.eipa.eu/en/activities09/show/&tid=5507 
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Η ʻˡ˚ˣˡ˧ˠ˖ˢ˟ ˫˟˩ ˌ˧πˡˢ˖˩ 

Αˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ 

 

ʽˡ˧ˡˢ˟˫ˡˢ˖ ˅˝˫˙˨˨˴ˠˤˡ˪˟ ˢ˙ˡ ˉ˧ˣˡ˫ˡˢ˳˩ 
ʾˢ˪ˬ˛ˮ˨˧˥ˡ˪ˤ˳˩ 
 

 

 

ˋ˝ˣ.262 

˅. ʼ. Α. ˃˧˫˕˙ 

ʾˢ˜. ʽ˂ˈˆ˂˃ˈˋ, 2014 

 

Η ˤ˧˥˧˛˨˙˭˗˙ ˜ˡ˝˨˝ˬ˥˔ ˫ˡ˩ ˪ˬ˥ˠ˖ˢ˝˩ π˧ˬ 
˧˜˖˛˟˪˙˥ ˪˫˟ ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˖ ˅˝˫˙˨˨˴ˠˤˡ˪˟ ˫˧ˬ 1911, 
˫˧ˬ˩ ˪ˢ˧π˧˴˩ ˫˟˩ ˢ˙ˡ ˫˧˥ ˫˨˳π˧ ˤ˝ ˫˧˥ ˧π˧˗˧ 
˫˝ˣˡˢ˔ ˝˭˙˨ˤ˳˪˫˟ˢ˝ ˧ ˥˕˧˩ ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˳˩ ˆ˳ˤ˧˩ ˢ˙˫˔ 
˫˟˥ π˧ˣˬ˫˔˨˙ˮ˟ ˚˝˥ˡ˞˝ˣˡˢ˖ π˝˨˗˧˜˧ (1912-1936). 
 

Η ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˖ ˅˝˫˙˨˨˴ˠˤˡ˪˟ ˠ˝˰˨˖ˠ˟ˢ˝ ˙π˳ ˫˧ 
ʻ˝˥ˡ˞˝ˣˡ˪ˤ˳ ˙˥˙˛ˢ˙˗˧ ˪ˬˤπˣ˖˨˰ˤ˙ ˝˥˳˩ ˝ˬ˨˴˫˝˨˧ˬ 
π˨˧˛˨˔ˤˤ˙˫˧˩ ˤ˝˫˙˨˨ˬˠˤ˗˪˝˰˥, ˧ˡ ˧π˧˗˝˩ ˤ˝˫˙˦˴ 
˔ˣˣ˰˥ ˙π˕˚ˣ˝π˙˥ ˪˫˧˥ π˧ˣˡ˫ˡˢ˳ ˝ˢ˪ˬ˛ˮ˨˧˥ˡ˪ˤ˳, 
˜˟ˣ˙˜˖ ˪˫˟˥ ˙˥˙˜ˡ˧˨˛˔˥˰˪˟ ˫˧ˬ ˢ˨˙˫ˡˢ˧˴ 
ˤ˟ˮ˙˥ˡ˪ˤ˧˴ ˢ˙ˡ ˪˫˟ ˚˝ˣ˫˗˰˪˟ ˫˟˩ ˣ˝ˡ˫˧ˬ˨˛˗˙˩ ˫˧ˬ 
ˢ˧ˡ˥˧˚˧ˬˣ˝ˬ˫ˡˢ˧˴ ˪ˬ˪˫˖ˤ˙˫˧˩, ˢˬ˨˗˰˩ ˤ˕˪˰ ˫˟˩ 
˝˥˗˪ˮˬ˪˟˩ ˫˧ˬ π˨˰ˠˬπ˧ˬ˨˛˧˴ ˢ˙ˡ ˫˟˩ ˝ˢ˫˝ˣ˝˪˫ˡˢ˖˩ 
˝˦˧ˬ˪˗˙˩ ˕˥˙˥˫ˡ ˫˟˩ ˚˧ˬˣ˖˩. 
 ˈ ˥˕˧˩ ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˳˩ ˆ˳ˤ˧˩ (ʽˆʿ΄/1912) ˛ˡ˙ ˥˙ 
˝˦˙ˣ˝˗˯˝ˡ ˫˟ ˜˟ˤ˙˨ˮˡ˙ˢ˖ ˝˦˧ˬ˪˗˙  ˢ˙ˡ ˥˙ 
˜ˡ˝ˬˢ˧ˣ˴˥˝ˡ ˫˟˥ ˝πˡ˚˧ˣ˖  ˫˟˩ ˢ˧ˤˤ˙˫ˡˢ˖˩ 
π˝ˡˠ˙˨ˮ˗˙˩, ˟ ˧π˧˗˙ ˖˫˙˥  «˝ˢ ˫˰˥ ˰˥ ˧ˬˢ ˔˥˝ˬ» 
π˨˧˲π˳ˠ˝˪˟ ˛ˡ˙ ˫˟˥ π˔˫˙˦˟ ˫˟˩ ˚˧ˬˣ˝ˬ˫˧ˢ˨˙˫˗˙˩,  
˜˟ˤˡ˧˴˨˛˟˪˝ π˧ˣˬ˔˨ˡˠˤ˝˩ ˤˡˢ˨˕˩ ˢ˧ˡ˥˳˫˟˫˝˩ ˢ˙ˡ 
˜ˡ˙˫˖˨˟˪˝ ˫˧ ˜˟ˤ˧˫ˡˢ˳ ˢ˙ˠ˝˪˫˵˩ ˪˝ ˝ˣ˔ˮˡ˪˫˝˩ ˤ˳˥˧ 
π˳ˣ˝ˡ˩, ˕˫˪ˡ ˵˪˫˝ ˥˙ ˤ˟˥ ˛˗˥˝ˡ ˟ ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˖ 
˅˝˫˙˨˨˴ˠˤˡ˪˟ ˝ˤπ˳˜ˡ˧ ˪˫˟˥ ˙˪˫ˡˢ˖ ˙˥˔π˫ˬ˦˟. Η 
˝˭˙˨ˤ˧˛˖ ˫˧ˬ ˥˕˧ˬ ˪ˬ˪˫˖ˤ˙˫˧˩ ˫˧πˡˢ˖˩ 
˙ˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ ˦˝ˢ˗˥˟˪˝ ˫˧ 1914 ˤ˝ ˫˟ ˜ˡ˝˥˕˨˛˝ˡ˙ 
˜˟ˤ˧˫ˡˢ˵˥ ˝ˢˣ˧˛˵˥ ˪˫˟˥ «ˉ˙ˣ˙ˡ˔ ʾˣˣ˔˜˙» ˢ˙ˡ 
˧ˣ˧ˢˣ˟˨˵ˠ˟ˢ˝ ˤ˝ ˫ˡ˩ ˜˟ˤ˙ˡ˨˝˪˗˝˩ ˫˧ˬ 1925, ˪˫ˡ˩ 
˧π˧˗˝˩ ˙˥˙˜˝˗ˮˠ˟ˢ˙˥ ˧ˡ π˨˵˫˝˩ ˙ˡ˨˝˫˕˩ ˜˟ˤ˧˫ˡˢ˕˩ 
˙˨ˮ˕˩ ˪˫ˡ˩ «ˆ˕˝˩ ˏ˵˨˝˩».  
ˌ˝ˣˡˢ˔ ˟ ˙π˧˜ˬ˥˔ˤ˰˪˟ ˫˟˩ ˜˟ˤ˙˨ˮ˧ˢ˨˙˫˗˙˩ ˖˫˙˥ ˝˥ 
ˤ˕˨˝ˡ ˙π˧˫˕ˣ˝˪ˤ˙ ˫˟˩ ʽ˟ˤ˧˫ˡˢ˖˩ ˅˝˫˙˨˨˴ˠˤˡ˪˟˩ 
ˢ˙ˡ ˝˥ ˤ˕˨˝ˡ ˫˰˥ ˡ˜ˡ˙˗˫˝˨˰˥ π˧ˣˡ˫ˡˢ˵˥ ˢ˙ˡ 
ˢ˧ˡ˥˰˥ˡˢ˵˥ ˪ˬ˥ˠ˖ˢ˰˥ ˫˟˩ ˚˝˥ˡ˞˝ˣˡˢ˖˩ π˝˨ˡ˳˜˧ˬ, ˧ˡ 
˧π˧˗˝˩ ˙˥˕˜˝ˡ˦˙˥ ˫˧ ʻ˝˥ˡ˞˕ˣ˧ ˰˩ ˮ˙˨ˡ˪ˤ˙˫ˡˢ˳ ˟˛˕˫˟ 
ˢ˙ˡ ˫˟˥ π˙˨˙˫˙˦ˡ˙ˢ˖ π˧ˣˡ˫ˡˢ˖ ˪ˬ˥˝˗˜˟˪˟ ˰˩ 
ˡ˜˝˧ˣ˧˛˗˙.  
 

 

  

 
 

19      

11/2014      ˌ˝˴ˮ˧˩ 53       
ǻǼΛΣΙΟΝǻΙǼΘΝΧΝΝΚΑΙΝǼΤΡΧΠΑΨΚΧΝΝΘǼΜΑΣΧΝΝΤΝΑΝΑΠΣΤΞΙΑΚΟΤΝ

΢ΧǼǻΙΑ΢ΜΟΤΝΣΗ΢ΝΣΟΠΙΚΗ΢ΝΑΤΣΟǻΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

   



 20 

 

 

 

Ε ȜȜη ν Țțή

 

 

 

ƪƯƯΗƱƭƮΗ ƩΗưƳƮƵΑƷƭΑ  

YƴƳƸƵΓƪƭƳ ƪƶΩƷƪƵƭƮΩƱ  
 

 
ƶĲαįǁου 27 

Ʒ.Ʈ.101 83 ΑǇǀǌα 

 
ƸπİǘǇυǌοǐ ǘǊǆǐ, İπǈǋƿǊİǈαǐ, ƿǉįοıǆǐ ǉαǈ πǊǆǏοφοǏǁİǐ: ΑǌĲǙǌǆǐ ƮαǏβοǘǌǆǐ, Ph.D., PMP© 

Ε-mail: a.karvounis@ypes.gr 
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ˌ˧ ˤ˟˥ˡ˙˗˧ ʽ˝ˣ˫˗˧ ʽˡ˝ˠ˥˵˥ ˢ˙ˡ ʾˬ˨˰π˙˱ˢ˵˥ ˁ˝ˤ˔˫˰˥ ˫˟˩ ˌ˧πˡˢ˖˩ Αˬ˫˧˜ˡ˧˗ˢ˟˪˟˩ 
˝ˢ˜˗˜˝˫˙ˡ ˤ˳˥˧ ˪˝ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖ ˤ˧˨˭˖. ʾ˔˥ ˤ˕ˮ˨ˡ ˫˵˨˙ ˜˝˥ ˕ˮ˝˫˝ π˨˧˪ˠ˕˪˝ˡ ˫˟˥   
˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖ ˪˙˩ ˜ˡ˝˴ˠˬ˥˪˟ ˪˫˟ ˣ˗˪˫˙ π˙˨˙ˣ˟π˫˵˥ ˫˧ˬ ʽ˝ˣ˫˗˧ˬ, ˤπ˧˨˝˗˫˝ ˥˙ ˫˧ 
ˢ˔˥˝˫˝ ˤ˕˪˰ ˫˟˩ ˢ˔˫˰ˠˡ ˟ˣ˝ˢ˫˨˧˥ˡˢ˖˩ ˜ˡ˝˴ˠˬ˥˪˟˩:  

a.karvounis@ypes.gr 
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